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บทสรุปผู้บริหำร 

ตามที่ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา 
๑๑ ก าหนดไว้ว่า ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
อาศัยความตามมาตราแห่งพระราชกฤษฎีกา ดังกล่าว มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามจึงมีการด าเนินการโดยมี
หน่วยงานกลาง คือ ส านักมาตรฐานและประกันคุณภาพท าหน้าที่ในการประสาน ก ากับ ติดตาม และด าเนินการ
ด้านการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยฯ โดยตรง เพ่ือให้การด าเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีความ
สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัยฯ และบรรลุตามเป้าหมายส านักมาตรฐานฯ จึงได้จัดท าแผนการปฏิบัติการ
การจัดการความรู้ฯ โดยก าหนดให้มีโครงการและกิจกรรมตลอดจนระบบและกลไกการประเมินผลและตรวจสอบ
คุณภาพการการด าเนินการตามแผน เพ่ือพัฒนาหน่วยงานอันส่งผลไปยังสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา ตลอดจนส านักมาตรฐานฯ ได้จัดส่งรายงานผลการประเมินการปฏิบัติราชการตามแผนฯ ให้ผู้บริหาร
ทราบเป็นระยะๆ ต่อเนื่อง 

มหาวิทยาลัยฯ ในฐานะที่เป็นสถาบันอุดมศึกษาแห่งหนึ่ง และได้มีการด าเนินการการจัดการความรู้
ของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่องทุกปี โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานการจัดการความรู้  เพ่ือร่วม
จัดท าแผนปฏิบัติราชการการจัดการความรู้ฯ ฉบับนี้ เพ่ือช่วยผลักดันให้มีการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ การพัฒนาคน และการพัฒนางาน เป็นการเสริมสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่พร้อม
รับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ และขับเคลื่อนการจัดการความรู้เพ่ือให้มหาวิทยาลัยฯ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งแผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ฯ ประกอบด้วย ๕ ประเด็นยุทธศาสตร์ คือ ๑. ด้านบริการ
วิชาการสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถิ่น  ๒. ด้านการผลิตบัณฑิตสู่ความเป็นเลิศ  ๓. ด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม  ๔. ด้านศิลปะและวัฒนธรรมสืบสานความเป็นไทย และ ๕. ด้านบริหารจัดการและประกันคุณภาพ
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โดยมีความคาดหวังใน ๓ เป้าประสงค์ คือ ๑. มหาวิทยาลัยฯ มีฐานข้อมูลองค์ความรู้
ที่เกิดจากการจัดการความรู้และได้แนวปฏิบัติที่ดีที่สามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม  ๒. ส่งเสริม
และพัฒนาให้เกิดการมีส่วนร่วมด้านการจัดการความรู้ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยฯ ครบทุกด้าน  
และ ๓. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือหาแนวปฏิบัติที่ดีในแต่ละด้านและสร้างแรงจูงใจในการพัฒนางาน  

 
      ส านักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 
       ตุลาคม ๒๕๖๕ 

 



 

 

  สำรบัญ 
 

    เร่ือง หน้ำ 
  

สำรบัญ  
บทสรุปผู้บริหำร  
ส่วนที่ ๑ บทน ำ ๑ 
            ๑.๑ ประวัติความเป็นมา ๑ 
            ๑.๒ วัตถุประสงค์  ๒ 
            ๑.๓ ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา ๒ 
ส่วนที่ ๒ ควำมสัมพันธ์และสอดคล้อง  ๔ 
            ๒.๑ ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ   ๔ 
            ๒.๒ ความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามกับ

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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๗ 
           ๒.๓ การวิเคราะห์สถานภาพปัจจุบัน (SWOT) การจัดการความรู้ของ

มหาวิทยาลัย 
           ๒.๔. กระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Management Process) 

 
๘ 

๑๐ 
 

ส่วนที่ ๓ แผนปฏิบัติกำรกำรจัดกำรควำมรู้ มหำวิทยำลัยรำชภัฏ 
           มหำสำรคำม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

 
๑๒ 

           ๓.๑ ภาพรวมของแผน ๑๒ 
           ๓.๒ วสิัยทัศน์  ๑๓ 
           ๓.๓ พันธกิจ ๑๔ 
           ๓.๔ ประเด็นยุทธศาสตร์ ๑๔ 
           ๓.๕ เป้าประสงค์ ๑๔ 
           ๓.๖ การด าเนินการตามแผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

๑๕ 
           ๓.๗ ประมาณการวงเงินงบประมาณรวม (๒๕๖๖) 
 

๖๐ 



แผนปฏิบัติราชการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  
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    เร่ือง หน้ำ 
           ๓.๘ ปฏิทินการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
 

๖๑ 
  
ส่วนที่ ๔ แนวทำงสู่กำรปฏิบัติ กำรก ำกับติตำม และกำรประเมินผล  ๖๔ 
           ๔.๑ แนวทางสู่การปฏิบัติ ๖๔ 
           ๔.๒ การก ากับติตามและประเมินผล ๖๕ 
           ๔.๓ การประเมินผล ๖๕ 
ภำคผนวก ๖๖ 
           ภาคผนวก  ก  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน ๖๗ 
           ภาคผนวก  ข  ภาพกิจกรรม ๗๓ 
           ภาคผนวก  ค  ค าอธิบายหน่วยนับ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด ตามแผนยุทธศาสตร์   
                             มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

๗๖ 

คณะกรรมกำรจัดท ำแผน ๗๗ 

  



 

   
 
 

ส่วนที่ ๑   

บทน ำ 

 

๑.๑ ประวัติควำมเป็นมำ  

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ 
ก าหนดไว้ว่า ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  โดย
ต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้
อย่างถูกต้อง รวดเร็ว เหมาะสมกับสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ ความสามารถ สร้าง
วิสัยทัศน์ และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้าง ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและ
มีการเรียนรู้ร่วมกัน มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรที่มีองค์ความรู้เกิดขึ้นมากมาย ทั้งความรู้ ที่ชัดแจ้งและความรู้ที่ฝัง
อยู่ในบุคคล เช่น เทคนิคการสอนและวิธีการถ่ายทอดความรู้ให้แก่นักศึกษา เทคนิคการวัดและประเมินผล
การศึกษา แนวคิดและวิธีการบริหารจัดการงานวิจัย การบริหารจัดการหลักสูตร  และโครงการต่างๆ ให้ประสบ
ผลส าเร็จ ตลอดจนการแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นภายในหน่วยงาน ดังนั้น กระบวนการที่เป็นการถ่ายทอดและ
สนับสนุนให้บุคลากรในองค์กรได้เข้าใจและเรียนรู้จากกันและกัน โดยผ่านกระบวนการเสวนา อภิปราย สร้าง
เครือข่ายหรือกลุ่มผู้ปฏิบัติ (Community of practice) อันจะเป็นเครื่องมือส าคัญอย่างยิ่งที่จะส่งผลให้เกิด
สังคมแห่งการเรียนรู้ในหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง และพัฒนาไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง 

การจัดการความรู้ในองค์กร (Knowledge Management หรือ KM) เป็นกระบวนการในการ
รวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในองค์กรต่างๆ ที่กระจัดกระจายอยู่หลายๆ แห่ง เช่น ตัวบุคคลหรือเอกสาร แล้วน า
องค์ความรู้เหล่านั้นมาผ่านกระบวนการและจัดให้เป็นระบบ เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงความรู้ได้ง่ายขึ้น และ
เกิดการพัฒนาตนเองจนเป็นผู้รู้ แล้วน าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนางานได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
ท าให้เกิดการพัฒนาฐานความรู้เป็นทุนปัญญาขององค์กรอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  
(Learning Organization หรือ LO) และสามารถเพ่ิมสมรรถนะในเชิงแข่งขันได้สูงสุด 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามในฐานะที่เป็นสถาบันอุดมศึกษาแห่งหนึ่ง และได้มกีารด าเนินการ
การจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่องทุกปี โดยแต่ละปีจะด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการระยะ  
๕ ปี  (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ซึ่งหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยฯ จัดท า
เครื่องมือการจัดการความรู้เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยฯ จึง
ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานการจัดการความรู้ เพ่ือด าเนินการร่วมจัดท าแผนปฏิบัติราชการการ
จัดการความรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  ฉบับนี้ ขึ้นมาเพ่ือเป็นกรอบ
ในการด าเนินกิจกรรมการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยฯ และสนับสนุนการด าเนินงานด้านต่างๆ ของ
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือช่วยผลักดันให้มีการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 



แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
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การพัฒนาคน และการพัฒนางาน เป็นการเสริมสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ 
เพ่ือขับเคลื่อนการจัดการความรู้เพ่ือให้เกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้  ในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามได้อย่าง
ต่อเนื่อง 
  

๑.๒ วัตถุประสงค์  

๑. เพ่ือด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ให้ครบทุกด้านและสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย 

๒. เพ่ือประสานและสร้างความร่วมมือด้านการจัดการความรู้ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย
และเกิดกิจกรรมร่วมกันโดยมีบุคลากรของมหาวิทยาลัยเข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

๓. เพ่ือให้มีกิจกรรมการจัดการความรู้และได้แนวปฏิบัติที่ดี (Good Practice)  
๔. เพ่ือรวบรวมความรู้จากการด าเนินงานการจัดการความรู้ทั้งภายในและภายนอกมาใช้ประโยชน์

ในการด าเนินงานและเผยแพร่องค์ความรู้สู่สาธารณชน 
 

๑.๓ ผลกำรด ำเนินงำนปีที่ผ่ำนมำ 
๑) รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนแผนปฏิบัติรำชกำรกำรกำรจัดกำรควำมรู้ มหำวิทยำลัยรำชภัฏ

มหำสำรคำม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รอบ ๑๒ เดือน (๑ ตลุำคม ๒๕๖๔ – ๓๐ กันยำยน ๒๕๖๕)  
 ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้มีการก ากับติดตามส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกคณะ และ
หน่วยงาน ด าเนินการจัดการความรู้ โดยให้ส านักมาตรฐานและประกันคุณภาพ มีหน้าที่ก ากับ ติดตาม ส่งเสริม
ให้ทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย มีการด าเนินการจัดการความรู้ตามแผนปฏิบัติ ราชการการจัดการความรู้  
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ก าหนดแผนตามประเด็นยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย จ านวน ๔ ประเด็นยุทธศาสตร์ ๕ แผน ประกอบด้วย แผนที่ ๑ ด้านบริการวิชาการสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถิ่น แผนที่ ๒ ด้านการผลิตบัณฑิตสู่ความเป็นเลิศ แผนที่ ๓ ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
แผนที่ ๔ ด้านศิลปะและวัฒนธรรมสืบสานความเป็นไทย และแผนที่ ๕ ด้านบริหารจัดการและประกันคุณภาพ
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งจากผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการฯ รอบ ๑๒ เดือน  ) ๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ 
– ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕( พบว่า มหาวิทยาลัย มีการด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการการจัดการความรู้ฯ ใน ๔ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ๕ แผน และมีตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ฯ จ านวน ๓๐ 
ตัวชี้วัด ตามแผนปฏิบัติการจัดการความรู้ฯ โดยได้น าตัวชี้วัดดังกล่าวมาเป็นแนวทางในการประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนฯ และรวมรวบผลการจัดโครงการกิจกรรมของหน่วยงานภายในที่มีความสอดคล้องและ
เป็นไปในทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ซึ่งได้สรุปโครงการ /กิจกรร มตามแผนด้านบริการวิชาการสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถิ่น จ านวน ๖ โครงการ  กิจกรรม/๑๗ ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดความส าเร็จของ
โครงการ กิจกรรม จ านวน/๑๗ ตัวชี้วัด โครงการ /กิจกรรม ตามแผนด้านการผลิตบัณฑิตสู่ความเป็นเลิศ จ านวน 
๖ โครงการ กิจกรรม/ ๑๔ ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ กิจกรรม จ านวน/๑๔ 
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ตัวชี้วัด โครงการกิจกรรมตามแผนด้านการวิจัยและนวัตกรรม จ านวน ๖  โครงการ กิจกรรม /๖ ตัวชี้วัด บรรลุ
เป้าหมายตามตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรม จ านวน ๖ ตัวชี้วัด  โครงการ/ กิจกรรมตามแผนด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรมสืบสานความเป็นไทย จ านวน ๓  โครงการ/ กิจกรรม ๕ ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัด
ความส าเร็จของโครงการ / กิจกรรม จ านวน ๕ ตัวชี้วัด และโครงการ/กิจกรรม ตามแผนด้านบริหารจัดการและ
ประกันคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ จ านวน ๓ โครงการ/กิจกรรม ๓ ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัด
ความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรม จ านวน ๓ ตัวชี้วัด  
 
 
 
 



 
 
 
 

   
 
 

  ตอนที ่๒  
ควำมสัมพันธ์และสอดคล้อง 

 

๒.๑ ควำมสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ 
 ๒.๑.๑ แผนระดับท่ี ๑ (แผนยุทธศำสตร์ชำติ)  
  ๑) ยุทธศำสตร์ชำติ  ด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ 
   ๑.๑) เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
    (๑) คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ 
   ๑.๒) ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ 
    (๑) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 
   ๑.๓) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม ได้ก าหนดเป้าหมายที่สามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
    (๑) เพ่ือผลิตครูผู้สร้างนวัตกรรมการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 
    (๒) เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาสรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่ครูมือ
อาชีพ 
    (๓) เพ่ือพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองต่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
    (๔) เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

  ๒) ยุทธศำสตร์ชำติ  ด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
   ๒.๑) เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
    (๑) ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูง 
   ๒.๒) ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ 
    (๑) โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 
   ๒.๓) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม ได้ก าหนดเป้าหมายที่สามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
    (๑) เพ่ือพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม องค์ความรู้การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่าง
สร้างสรรค ์
    (๒) เพ่ือพัฒนางานบริการวิชาการบนพ้ืนฐานความต้องการของชุมชนท้องถิ่นสู่
ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
    (๓) เพ่ือบูรณาการศิลปะและวัฒนธรรมสู่การวิจัยและการเรียนการสอนที่
ส่งเสริมการสร้างมูลค่า ด้านโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
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 ๒.๑.๒ แผนระดับท่ี ๒ (แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ)   

    ๑) ประเด็น ที่ ๑๒ กำรพัฒนำกำรเรียนรู ้
    ๒) เป้ำหมำยระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

๒.๑) เป้าหมายที่ ๑. คนไทยมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมขึ้นทักษะ
ที่จ าเป็นของโลกศตวรรษที่ ๒๑ สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ประสิทธิผลเพิ่มข้ึน มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
    ๓) กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมแผนแม่บทฯ แผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม ได้ก าหนดตัวชี้วัดเป้าหมายที่สามารถส่งต่อการบรรลุเป้าหมายในระดับประเด็นของแผน
แม่บท ดังนี้   
       ๓.๑) ระดับความส าเร็จในการผลิตครูระดับปริญญาตรีผู้สร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 
       ๓.๒) ระดับความส าเร็จในการส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสู่ครูมืออาชีพ 
       ๓.๓) ระดับความส าเร็จในการพัฒนาหลักสูตรตอบสนองต่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
       ๓.๔) ระดับความส าเร็จในการยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
       ๓.๕) ระดับความส าเร็จในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
       ๓.๖) ระดับความส าเร็จในการยกระดับการด าเนินงานด้านการประดันคุณภาพสู่ความ
เป็นเลิศ 

๒.๑.๓ แผนระดับท่ี ๓  

           ๑) แผนปฏิบัติรำชกำร มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) 
 ๑.๑) ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๑  พันธกิจสัมพันธ์เพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงสร้ำงสรรค์ 
   เป้าหมาย ๑.๑   : เพ่ือพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม องค์ความรู้สู่การพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 
   เป้าหมาย ๑.๒ : เพ่ือพัฒนางานบริการวิชาการบนพ้ืนฐานความต้องการของ
ชุมชนท้องถิ่นสู่ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
   เป้าหมาย ๑.๓ : เพ่ือการบูรณาการศิลปะและวัฒนธรรมสู่การเรียนการสอน หรือ
การบริการที่ส่งเสริมการสร้างมูลค่า สืบสานต่อยอด ภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
  ๑.๒) ยุทธศำสตร์ที่ ๒ ผลิตและพัฒนำครูมืออำชีพ 
   เป้าหมาย ๒.๑ เพ่ือผลิตครูผู้สร้างนวัตกรรมการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่าง
สร้างสรรค ์

เป้าหมาย ๒.๒ เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษาสู่ครูมืออาชีพ 
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 ๑.๓) ยุทธศำสตร์ที่ ๓ ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศ 
   เป้าหมาย ๓.๑ เพ่ือพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองต่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
   เป้าหมาย ๓.๓ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
 ๑.๔) ยุทธศำสตร์ที่ ๔ พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรบนพื้นฐำนธรรมำภิบำล 
    เป้าหมาย ๔.๒ เพ่ือจัดท าระบบประเมินและก ากับติดตามการด าเนินงาน      
ธรรมาภิบาลภายในมหาวิทยาลัย 
    เป้าหมาย ๔.๕ เพ่ือบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
   เป้าหมาย ๔.๖ เพ่ือยกระดับการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในให้สอดคล้องกับความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัย 
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๒.๒ ควำมเชื่อมโยงแผนปฏิบัติรำชกำรระยะ ๕ ปี มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม    
(พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) กับแผนปฏิบัตกิำรกำรจัดกำรควำมรู้ มหำวิทยำลัยรำชภัฏ
มหำสำรคำม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

แผนภำพ ๒.๒ แสดงความเชื่อมโยงแผนปฏิบัตริาชการระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) มหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม 
กับแผนปฏิบตัิราชการการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 

 

ประเด็นยทุธศำสตร์ที่ ๑  

พันธกิจสัมพันธ์เพื่อการพัฒนา

ท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 

ประเด็นยทุธศำสตร์ที่ ๒ 

 ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 

ประเด็นยทุธศำสตร์ที่ ๓  

ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่            

ความเป็นเลิศ 

แผนปฏิบัติรำชกำรระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม   

เป้ำหมำย 
เป้าหมาย ๒ .๑ เพือ่ผลิตครูผู้สร้างนวัตกรรมการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
อย่างสร้างสรรค์ 
เป้าหมาย ๒ .๒ เพือ่ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสู่ครูมืออาชีพ 
เป้าหมาย ๓ .๑ เพือ่พัฒนาหลกัสูตรที่ตอบสนองต่อการพัฒนาเชิงพื้นที ่
เป้าหมาย ๓.๓ เพือ่ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
 
  

 

เป้ำหมำย 

เป้าหมาย ๔.๒ เพือ่จัดท า
ระบบประเมินและก ากับ
ติดตามการด าเนินงาน      
ธรรมาภิบาลภายใน
มหาวิทยาลัย 
เป้าหมาย ๔.๕ เพือ่บริหาร
จัดการมหาวิทยาลัยสู่ความ
เป็นเลิศ  
เป้าหมาย ๔.๖ เพือ่ยกระดับ
การด าเนินงานด้านการ
ประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในให้สอดคล้องกับความ
เป็นเลิศของมหาวิทยาลยั 

 

ประเด็นยทุธศำสตร์ที่ ๔  

พัฒนาระบบบริหารจัดการบน

พื้นฐานธรรมาภบิาล 

แผนที่ ๑ ด้านบริการวิชาการสู่
การเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อทอ้งถิ่น 

แผนที่ ๓ ด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม 
แผนที่ ๔ ด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมสืบสานภูมิปญัญา
ท้องถิ่น 
 

แผนที่ ๒ ด้านการผลิตบัณฑิตสู่ความเปน็เลิศ 
 

เป้ำหมำย 
เป้าหมาย ๑.๑   : เพือ่พัฒนา
งานวิจัย นวัตกรรม องค์ความรู้
สู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่าง
สร้างสรรค์  
เป้าหมาย ๑.๒ : เพื่อพัฒนา
งานบริการวิชาการบนพื้นฐาน
ความต้องการของชุมชน
ท้องถิ่นสู่ความเข้มแข็งอยา่ง
ยั่งยืน 
เป้าหมาย ๑.๓ : เพื่อการบูรณา
การศิลปะและวัฒนธรรมสู่การ
เรียนการสอน หรอืการบรกิาร
ที่ส่งเสริมการสร้างมูลค่า สืบ
สานต่อยอด ภูมิปัญญาท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน 
 

แผนที่ ๕ ด้านบริหารจัดการ
และประกันคุณภาพ
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

 



แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
ห น้ า  |  ๘ 

 

 
 

๒.๓ กำรวิเครำะห์สถำนภำพปัจจุบัน (SWOT) กำรจัดกำรควำมรู้ของมหำวิทยำลัย 

 การวิเคราะห์สถานภาพปัจจุบัน เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก
การจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย ซึ่งจะน าผลจากการวิเคราะห์ไปใช้เป็นแนวทางในการก าหนดวิสัยทัศน์
ก าหนดทิศทางเป้าหมายที่จะถูกก าหนดขึ้นมาจากจุดแข็งของมหาวิทยาลัย และแสวงหาประโยชน์จาก
โอกาสทางสภาพแวดล้อมภายนอก สามารถก าหนดกลยุทธ์เพ่ือแก้ปัญหาอุปสรรคและจุดอ่อนของการ
จัดการความรู้ให้มีน้อยที่สุด เพ่ือให้การจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จึงต้อง
วิเคราะห์ SWOT ทั้งสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
 

ปัจจัยภำยใน 
   จุดแข็ง (S : Strengths) 

๑. มีแผนงานที่ขับเคลื่อนการจัดการความรู้ และมีคณะกรรมการจัดการความรู้ของ
มหาวิทยาลัยฯ 

๒. มีคณะกรรมการจัดการความรู้  และหน่วยงานที่รับผิดชอบหลักในการจัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ก ากับ ติดตาม และประสานการด าเนินการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย 

๓. มีการขับเคลื่อนการจัดการความรู้ที่ครอบคลุมครบตามยุทธศาสตร์ของแผน 
มหาวิทยาลัย 

๔. มีเครือข่ายการจัดการความรู้ระหว่างมหาวิทยาลัย (UKM)  ที่มีความร่วมมือกันมาอย่าง
ต่อเนื่อง 

๕. มีการแสวงหาแนวปฏิบัติที่ดีระดับมหาวิทยาลัย  เพ่ือเผยแพร่สู่สาธารณชน 
   จุดอ่อน (W : Weakness) 

๑. บุคลากรของมหาวิทยาลัยบางส่วนยังขาดความรู้ ความเข้าใจ และขาดการสกัด 
องค์ความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์หลังการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 

๒. ระบบสารสนเทศเพ่ือบริหารจัดการด้านการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย           
ยังไม่ครอบคลุมทุกส่วนท าให้การก ากับติดตามไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 

๓. มีงบประมาณสนับสนุนด้านการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยค่อนข้างจ ากัด 
 

ปัจจัยภำยนอก 
  โอกำส (O : Opportunities) 

๑. มีกฎกระทรวงการประเมินคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๐ เพ่ือให้สถาบันได้
ก าหนดการประกันคุณภาพและตัวบ่งชี้การจัดการความรู้  

๒. เกิดการสร้างเครือข่ายระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอก 
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 อุปสรรค (T : Threats) 
๑. ระบบสารสนเทศเครือข่ายการจัดการความรู้การประสานงานหรือการได้รับ 

ความร่วมมือจากหน่วยงานยังไม่เพียงพอตามการจัดการความรู้ 
๒. ยังขาดระบบสารสนเทศในการเผยแพร่การจัดการความรู้ระหว่างเครือข่าย 
๓. สถานการณ์ระบาดโรคไวรัสโคโรนา 2019 ส่งผลต่อการจัดกิจกรรมโครงการ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้  
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๒.๔ กระบวนกำรจัดกำรควำมรู้ (Knowledge Management Process) 

การด าเนินงานจัดการความรู้ในองค์กรสามารถจ าแนกออกเป็น 7 ขั้นตอนดังนี้ 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภำพที่ 1.1 กระบวนกำรจัดกำรควำมรู้ 7 ข้ันตอน 

(ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำระบบรำชกำร (ก.พ.ร.) : 2552, 165-169) 
 
 
 
 
 
 

5. กำรเข้ำถึงควำมรู้ (Knowledge Access) 

 

1. กำรบ่งชี้ควำมรู้  
(Knowledge Identification) 

2. กำรสร้ำงและแสวงหำควำมรู้  
(Knowledge Creation and Acquisition) 

3. กำรจัดควำมรู้ให้เปน็ระบบ (Knowledge Organization) 

4. กำรประมวลและกลั่นกรองควำมรู้  
(Knowledge Codification and Refinement) 

 

6. กำรแบ่งปันแลกเปลีย่นควำมรู้ (Knowledge Sharing) 

7. กำรเรียนรู้ (Learning) 

เรำต้องมีควำมรู้เร่ืองอะไร 
เรำมีควำมรู้เรื่องนั้นหรือยัง  

ควำมรู้นั้นท ำให้เกิดประโยชน์กับองค์กรหรือไม่ 
ท ำให้องค์กรดีขึ้นหรือไม่ 

มีกำรแบ่งปันควำมรู้ให้กันหรือไม่ 

เรำน ำควำมรู้มำใช้งำนได้ง่ำยหรือไม่ 

ควำมรู้อยู่ที่ใคร  อยู่ในรูปแบบอะไร 
จะเอำมำเก็บรวมกันได้อย่ำงไร 

จะแบ่งประเภท หัวข้ออย่ำงไร 

จะท ำให้เข้ำใจง่ำยและสมบูรณ์อย่ำงไร 
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กระบวนกำรจัดกำรควำมรู้ (Knowledge Management  Process) 

  กระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Management Process) เป็นกระบวนการแบบ 
หนึ่งที่จะช่วยให้องค์กรเข้าใจถึงข้ันตอนที่ท าให้เกิดกระบวนการจัดการความรู้  หรือพัฒนาการของความรู้ 
ที่จะเกิดขึ้นภายในองค์กร  ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ดังนี้ 

               1. กำรบ่งชี้ควำมรู้ เช่นพิจารณาว่า วิสัยทัศน์/พันธกิจ/เป้าหมาย คืออะไร และเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมาย เราจ าเป็นต้องรู้อะไร ขณะนี้เรามีความรู้อะไรบ้าง อยู่ในรูปแบบใด อยู่ที่ใคร 
               2. กำรสร้ำงและแสวงหำควำมรู้  เช่นการสร้างความรู้ใหม่ แสวงหาความรู้จากภายนอก รักษา
ความรู้เก่า ก าจัดความรู้ที่ใช้ไม่ได้แล้ว 
               3. กำรจัดควำมรู้ให้เป็นระบบ เป็นการวางโครงสร้างความรู้ เพ่ือเตรียมพร้อมส าหรับการเก็บ
ความรู้ อย่างเป็นระบบในอนาคต 
               4. กำรประมวลและกลั่นกรองควำมรู้  เช่น ปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐาน ใช้ภาษา
เดียวกัน ปรับปรุงเนื้อหาให้สมบูรณ์ 
               5. กำรเข้ำถึงควำมรู้ เป็นการท าให้ผู้ใช้ความรู้นั้นเข้าถึงความรู้ที่ต้องการได้ง่ายและสะดวก เช่น 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 
               6. กำรแบ่งปันแลกเปลี่ยนควำมรู้ ท าได้หลายวิธีการ โดยกรณีเป็น Explicit Knowledge อาจ
จัดท าเป็นเอกสาร ฐานความรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือกรณีเป็น Tacit Knowledge อาจจัดท าเป็นระบบ 
ทีมข้ามสายงาน กิจกรรมกลุ่มคุณภาพและนวัตกรรม ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ระบบพ่ีเลี้ยง การสับเปลี่ยนงาน 
การยืมตัว เวทีแลกเปลี่ยนความรู้ เป็นต้น 
               7. กำรเรียนรู้ ควรท าให้การเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของงาน เช่น เกิดระบบการเรียนรู้จากการสร้าง
องค์ความรู้ และน าความรู้ไปใช้ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่ และหมุนเวียนต่อไปอย่าง
ต่อเนื่อง 



 
 
 
 

   
 
 

  ส่วนที่ ๓  
แผนปฏิบัติกำร กำรจัดกำรควำมรู้มหำวิทยำลยัรำชภัฏมหำสำรคำม 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 

๓.๑ ภำพรวมของแผน  

 มหาวิทยาลัยเป็นองค์การที่มีองค์ความรู้เกิดขึ้นมากมาย ทั้งความรู้ที่ชัดแจ้งและความรู้ที่ฝังอยู่ใน
บุคคล เช่น เทคนิคการสอนและวิธีการถ่ายทอดความรู้ให้แก่นักศึกษาเทคนิคการวัดและประเมินผล
การศึกษา การบริหารจัดการหลักสูตรแนวคิดวิธีการบริหารจัดการงานวิจัย การจัดโครงการบริการวิชาการ
ต่างๆ ให้ประสบผลส าเร็จ ตลอดจนการแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นภายในหน่วยงาน ดังนั้น กระบวนการที่
เป็นการถ่ายทอดและสนับสนุนให้บุคลากรในองค์กรได้เข้าใจและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยผ่าน
กระบวนการเสวนา อภิปราย สร้างเครือข่ายหรือชุมชนนักปฏิบัติ(Community of Practice) อันจะเป็น
เครื่องมือส าคัญอย่างยิ่งที่จะส่งผลให้เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ในหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง และพัฒนาไปสู่การ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้จัดท าแผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ 
ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๖ ที่ก าหนดประเด็นแผนฯให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ  
๕ แผน ดังนี้ 
  แผนที่ ๑ ด้านบริการวิชาการสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่น 
  แผนที่ ๒ ด้านการผลิตบัณฑิตสู่ความเป็นเลิศ 
        แผนที่ ๓ ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
  แผนที่ ๔ ด้านศิลปะและวัฒนธรรม สืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น 
    แผนที่ ๕ ด้านบริหารจัดการและประกันคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
คณะกรรมการด าเนินงานการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม โดยส านักมาตรฐานและ
ประกันคุณภาพ ได้จัดท าแผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ขึ้น เพ่ือให้ครอบคลุมการท างานของหน่วยงาน
ภายในของมหาวิทยาลัยกับทุกระดับและให้เกิดการขับเคลื่อนงานด้านการจัดการความรู้ ทุกหน่วยงาน 
 

๓.๒ วิสัยทัศน ์

 มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้และขับเคลื่อนการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

 

 



แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
ห น้ า  |  ๑๔ 

 

 
 

๓.๓ พันธกิจ 

๑. จัดการความรู้ตามประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามทั้ง ๕ ด้าน คือ ด้าน
บริการวิชาการสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่น ด้านการผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูมืออาชีพ ด้านการวิจัย
และนวัตกรรม ด้านศิลปะและวัฒนธรรมสืบสานความเป็นไทย และด้านบริหารจัดการและประกันคุณภาพสู่
ความเป็นเลิศ 

๒. เป็นหน่วยงานกลางในการขับเคลื่อนกระบวนการการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยฯ 
๓. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือรวบรวมองค์ความรู้และเผยแพร่ผลการ

ด าเนินงานการจัดการความรู้ 
๔. ส่งเสริมบุคลากรในองค์กรให้มีความสามารถในการจัดการความรู้เพ่ือ เพ่ิมสมรรถนะในการ

บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

๓.๔ ประเด็นยุทธศำสตร์กำรจัดกำรควำมรูข้องมหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๑ บริการวิชาการสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถิ่น 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๒ การผลิตบัณฑิตสู่ความเป็นเลิศ 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๓ การวิจัยและนวัตกรรม 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๔ ศิลปะและวัฒนธรรม สืบสานภูมปิัญญาท้องถิ่น 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๕ บริหารจัดการและประกันคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
 

๓.๕ เป้ำประสงค์ 

๑. มหาวิทยาลัยฯ มีฐานข้อมูลองค์ความรู้ที่เกิดจากการจัดการความรู้และได้แนวปฏิบัติที่ดีที่สามารถ

น ามาใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

๒. ส่งเสริมและพัฒนาให้ เกิดการมีส่วนร่วมด้านการจัดการความรู้ทั้ งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัยฯ ครบทุกด้าน 

๓. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือหาแนวปฏิบัติที่ดีในแต่ละด้านและสร้างแรงจูงใจในการพัฒนางาน 

 



 

   
 
 

๓.๖ กำรด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรกำรจัดกำรควำมรู้ มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

 ๓.๖.๑) กำรจัดกำรควำมรู้ด้ำนบริกำรวิชำกำรสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยเพื่อท้องถิ่น  
  ๑) เป้าหมาย 

   (๑.๑) เกิดชุมชนต้นแบบ ด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษา 

   (๑.๒) เกิดเครือข่ายประชารัฐเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ภายในจังหวัดมหาสารคาม 

  ๒) กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

   )๒.๑(  สร้างชุมชนต้นแบบ ด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษา 
   )๒.๑(  ส่งเสริมโครงการที่ด าเนินการในรูปแบบเครือข่ายประชารัฐ เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ในพ้ืนที่จังหวัดมหาสารคาม 

                          )๓.๑(  ส่งเสริมและสนับสนุน กิจกรรม/โครงการบูรณาการจัดการเรียนการสอน การวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมและการบริการวิชาการ 
               )๔.๑(  สร้างและพัฒนาความร่วมมือกับท้องถิ่นในการวางแผนพัฒนาเชิงพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัย 
         (๑.๕) สร้างความร่วมมือส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชนและท้องถิ่น 
 

 ๓) การด าเนินการ 

 

 

 

 



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  
ห

น้า |  ๑๖ 

ตำรำงท่ี ๓.๑ แสดงการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ บริการวิชาการสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่น 

ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรกิจกรรม ตัวชี้วัดโครงกำร ค่ำเป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำ

ด ำเนินกำร 
(ว/ด/ป) 

ผู้รับผิดชอบ แผ่นดิน รำยได้ 

๑. จ านวนชุมชนต้นแบบ 
ด้านเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม และการศึกษา 

อย่างน้อย ๓ 
ชุมชน 

๑. โครงการพัฒนาขีด
ความสามารถของกลุ่ม
เกษตรกรผู้ผลิตพืช
เศรษฐกิจภายใต้
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเพื่อสร้าง
เศรษฐกิจฐานราก 

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 
1.กลุ่มเกษตรกรได้รับ
มาตรฐาน GAP การปฏิบัติ
ทางการเกษตรที่ดีและ
เหมาะสม 
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
๒.กลุ่มเกษตรกรได้รับการ
อบรมมาตรฐาน GAP การ
ปฏิบัติทางการเกษตรที่ดีและ
เหมาะสม 
๓.เครือข่ายความร่วมมือการ
พัฒนาเกษตรกรผู้ผลิตพืช
เศรษฐกิจภายใต้ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อสร้าง
เศรษฐกิจฐานราก 

 
จ านวน 3 

กลุ่มวิสาหกิจ 
 

 
ร้อยละ 90 

 
 
 

9  คณะ
ภายใน

มหาวิทยาลยั 

600,000 -  ส านักบริการวิชาการ 
คณะทุกคณะ 

  ๒.โครงการบูรณาการ
จัดการเรียน 
การสอน กับ 
การบริการวิชาการ 
วิจัย และท านบุ ารุง 

๑.ระดับความส าเร็จของ
วัตถุประสงค ์

2.หลักสูตรที่นักศึกษาที่มี
ส่วนร่วมในการสรา้ง
นวัตกรรม 

1  40,00๐ ต.ค.65-
ก.ย.66 

ฝ่ายวชิาการและ
วิเทศสัมพันธ์ คณะ
รัฐศาสตร์ฯ 



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  
ห

น้า |  ๑๗ 

ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรกิจกรรม ตัวชี้วัดโครงกำร ค่ำเป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำ

ด ำเนินกำร 
(ว/ด/ป) 

ผู้รับผิดชอบ แผ่นดิน รำยได้ 

  ศิลปวัฒนธรรม 3. ร้อยละของนักศึกษาที่เข้า
ร่วมโครงการ 

         

  ๓. โครงการจัดตั้งศูนย์
ให้ค าปรึกษาเพื่อ
แก้ปัญหายาเสพติด
ภายในชุมชน 

๑. ร้อยละของโครงการหรือ
กิจกรรมที่บุคคล ชุมชนหรือ
หน่วยงานในพื้นที่มีส่วนร่วม
ในโครงการหรือกิจกรรมเพื่อ
แก้ไข/ลดปัญหา/ส่งเสริมการ
เรียนรู้ของชุมชน สังคม/การ
น้อมน าแนวพระราชด าริสู่การ
ปฏิบัติต่อโครงการหรือ
กิจกรรมเพื่อแก้ไข/ลดปัญหา/
ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน 
สังคม/การน้อมน าแนว
พระราชด าริสู่การปฏบิัติ
ทั้งหมด   

     ๑๐๐   เม.ย.๖๖ คณะนิติศาสตร ์

  ๔. โครงการสร้าง

ความร่วมมือกับ

องค์การบริหารส่วน

ต าบลแวงนา่ง 

๒. จ านวนสื่อ/นวัตกรรม/องค์

ความรู้/กระบวนการจัดการ

เรียนรู้ที่บูรณาการกับการ

ท างาน เสริมสร้างทักษะและ

๑  ๕,ooo ม.ค. ๖๖ คณะ

วิศวกรรมศาสตร์ 
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ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรกิจกรรม ตัวชี้วัดโครงกำร ค่ำเป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำ

ด ำเนินกำร 
(ว/ด/ป) 

ผู้รับผิดชอบ แผ่นดิน รำยได้ 

จิตส านึกในการพัฒนาท้องถิน่ 

  ๕. โครงการบริการ

วิชาการบ้านเหล่าน้อย 

จ านวนสื่อ/นวัตกรรม/องค์

ความรู้/กระบวนการจัดการ

เรียนรู้ที่บูรณาการกับการ

ท างาน เสริมสร้างทักษะและ

จิตส านึกในการพัฒนาท้องถิน่ 

๑  ๑o,ooo พ.ค. ๖๖ คณะ

วิศวกรรมศาสตร์ 

๒. จ านวนโครงการ/
กิจกรรมที่มีการบูรณาการ
จัดการเรียนการสอน หรือ
การวิจัย หรือศิลปะและ
วัฒนธรรม 

อย่างน้อย ๙  
โครงการ 

๖. โครงการส่งเสริม
เทคโนโลยีเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
1.จ านวนบ่อก๊าซชีวภาพที่
เกิดจากกากของเสียในชุมชน 
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 
2.ลดรายจ่ายในครัวเรือนจาก
การใช้พลังงานทดแทน 
3.การน าก๊าซชีวภาพใช้
ประโยชน์ในการหุงต้ม แทน
ก๊าซ LPG ของครัวเรือนที่
จัดท าระบบหมักก๊าซชีวภาพ 

 
จ านวน 30 

บ่อก๊าซ
ชีวภาพ 

 
ร้อยละ 10 

 
 

ร้อยละ 80 

500,000   ส านักบริการ 
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ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรกิจกรรม ตัวชี้วัดโครงกำร ค่ำเป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำ

ด ำเนินกำร 
(ว/ด/ป) 

ผู้รับผิดชอบ แผ่นดิน รำยได้ 

๗. โครงการคลินิกวิจัย 
ระดับบัณฑิตศึกษา 

๑. ความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
๒. ความรู้ความเข้าใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
๓ .จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 

๕  ๕๐,๐๐๐ ต.ค. ๖๕-
ก.ย. ๖๖ 

บัณฑิตวิทยาลยั 

๘. โครงการแนะแนว
ศึกษาต่อ ระดับ
บัณฑิตศึกษา 

๑. ความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
๒. ความรู้ความเข้าใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
๓.จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 

๕  ๑๐,๐๐๐ ต.ค. ๖๕-
ก.ย. ๖๖ 

บัณฑิตวิทยาลยั 

๙. โครงการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(KM) คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร 

๑. ระดับความส าเร็จของ
กิจกรรม 
ระดับ ๑ มีแนวคิดเก่ียวกับ
การบริการวิชาการสู่การ
เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อ
ท้องถิ่น การผลิตบัณฑิตสู่ 
ความเป็นเลิศ การวิจัยและ
นวัตกรรม และการบริหาร
จัดการหลักสูตร WIL/ CWIE 

๓   มี.ค. ๖๖ คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร 



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  
ห

น้า |  ๒๐ 

ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรกิจกรรม ตัวชี้วัดโครงกำร ค่ำเป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำ

ด ำเนินกำร 
(ว/ด/ป) 

ผู้รับผิดชอบ แผ่นดิน รำยได้ 

ระดับ ๒ เสนอแนวคิด
เก่ียวกับการบริการวิชาการ 
สู่การเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือ
ท้องถิ่น การผลิตบัณฑิตสู่
ความเป็นเลิศ การวิจัยและ
นวัตกรรม และการบริหาร
จัดการหลักสูตร WIL/ CWIE 
ระดับ ๓ ได้แนวปฏบิัติที่ดี
เก่ียวกับการบริการวิชาการ 
สู่การเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือ
ท้องถิ่น การผลิตบัณฑิตสู่
ความเป็นเลิศ การวิจัยและ
นวัตกรรม และการบริหาร
จัดการหลักสูตร WIL/ CWIE 

๑๐. โครงการการ
จัดการเรียนการสอน
และการบริการ
วิชาการแก่ชุมชน 
โดยนักศึกษา ป.ตรี  

๑. ร้อยละ ๘๐ ของ
ผู้เข้าร่วม 
๒. ร้อยละ ๙๐ ของความ  
พึงพอใจของผู้เข้าร่วม 
๓. ระดับความส าเร็จ 

1  64,240 ต.ค. - ก.ย.
66 

หลักสูตร รบ.  

คณะรัฐศาสตร์ฯ 



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  
ห

น้า |  ๒๑ 

ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรกิจกรรม ตัวชี้วัดโครงกำร ค่ำเป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำ

ด ำเนินกำร 
(ว/ด/ป) 

ผู้รับผิดชอบ แผ่นดิน รำยได้ 

ภาค กศ .บป.  ของระยะเวลา 
๔. ระดับความส าเร็จของ
การใช้งบประมาณ 

  ๑๑. โครงการบูรณา
การจัดการเรียนการ
สอนกับการบริการ
วิชาการ การวิจัยและ
การท านบุ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

๑. จ านวนรายวิชาใน
หลักสูตรที่มีการบูรณาการ
การจัดการเรียนการสอนกับ
การบริการวิชาการ 
๒. ร้อยละของความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 

1  30,000  หลักสูตร รป .บ.  
คณะรัฐศาสตร์ฯ 

  ๑๒. โครงการ
สาขาวชิาการบริหาร
จัดการท้องถิ่นกับ
ชุมชนร่วมในการ
ส่งเสริมท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 
เพื่อสร้างมูลค่า/ 
สืบสาน/รักษา/ 
ต่อยอด/การพัฒนา
องค์ความรู้ ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นต่อชุมชน

๑. ร้อยละของชุมชน
ท้องถิ่นที่มีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรมเพื่อสร้าง
มูลค่า/สบืสาน/รักษา/ต่อ
ยอด/การพัฒนาองค์
ความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น
ต่อชุมชนท้องถิน่ทั้งหมดที่
มหาวิทยาลยัร่วมพัฒนา 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 

1  9,220 ม.ค. - มิ.ย.
66 

หลักสูตร รป.บ. 
สาขาวชิาการบริหาร
จัดการท้องถิ่นและ 
การบริหารพัฒนา 

คณะรัฐศาสตร์ฯ 



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  
ห

น้า |  ๒๒ 

ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรกิจกรรม ตัวชี้วัดโครงกำร ค่ำเป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำ

ด ำเนินกำร 
(ว/ด/ป) 

ผู้รับผิดชอบ แผ่นดิน รำยได้ 

ท้องถิ่น 

  ๑๓. โครงการบริการ
วิชาการดา้นกฎหมาย
เพื่อบูรณาการกับการ
เรียนการสอน 

๑. จ านวนโครงการที่มีการ 
บูรณาการจัดการเรียนการ
สอน หรือการวิจัย หรือศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๑   ก.พ.๖๖ คณะนิติศาสตร ์

  ๑๔. โครงการบริการ
วิชาการดา้น
เทคโนโลยสีารสนเทศ
สู่ชุมชน 

๑. ระดับความส าเร็จของ
การบูรณาการการจัดการ
เรียนการสอนสู่การบริการ
วิชาการ 
๒. ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการมีความรู้ความเข้าใจ
ในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศที่เหมาะสม ต่อ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

๔ 
 
 

๘๐ 

  พ.ค.๖๖ คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

  ๑๕. โครงการการ

จัดการความรู้คณะ

วิทยาการจัดการ 

๑. จ านวนแนวปฏบิัติที่ดีดา้น

บริการวิชาการสู่การเป็น

มหาวิทยาลยัเพื่อท้องถิ่น 

๑    คณะวิทยาการ
จัดการ 

  ๑๖. โครงการวิศวกร

สังคม สรา้งนวัตกรรม 
๑. อัตราส่วนของโครงการ
บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อ

๓.๘   ม.ค-ก.ย. 
๖๖ 

ส านักสง่เสริม
วิชาการและงาน



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  
ห

น้า |  ๒๓ 

ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรกิจกรรม ตัวชี้วัดโครงกำร ค่ำเป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำ

ด ำเนินกำร 
(ว/ด/ป) 

ผู้รับผิดชอบ แผ่นดิน รำยได้ 

ผลิตสื่อ บูรณาการกับ

การเรยีนการสอนสู่

การพัฒนาท้องถิ่น  

 

การพัฒนาท้องถิ่นที่
มหาวิทยาลยั เป็นแกนน าต่อ
จ านวนโครงการพฒันา
ท้องถิ่นที่มหาวิทยาลัย
ด าเนินการ/มสี่วนร่วมทั้งหมด 

ทะเบียน 

๓. จ านวนเครือข่ายประชา
รัฐเพื่อการพัฒนาเชิงพืน้ที่
ภายในจังหวัดมหาสารคาม 

อย่างน้อย ๒ 
เครอืข่าย 

๑๗. โครงการพัฒนา

ขีดความสามารถของ

กลุ่มเกษตรกรผู้ผลิต

พืชเศรษฐกิจภายใต้

ปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงเพื่อสร้าง

เศรษฐกิจฐานราก 

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 
1.กลุ่มเกษตรกรได้รับ
มาตรฐาน GAP การปฏิบัติ
ทางการเกษตรที่ดีและ
เหมาะสม 
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
1.กลุ่มเกษตรกรได้รับการ
อบรมมาตรฐาน GAP การ
ปฏิบัติทางการเกษตรที่ดีและ
เหมาะสม 
2.เครือข่ายความร่วมมือการ
พัฒนาเกษตรกรผู้ผลิตพืช
เศรษฐกิจภายใต้ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อสร้าง
เศรษฐกิจฐานราก 

 

จ านวน 3 กลุ่ม
วิสาหกิจ 

 
 

ร้อยละ 90 
 

 
 

9  คณะ
ภายใน

มหาวิทยาลยั 

600,000   ส านักบริการ/คณะ
ทุกคณะ 



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  
ห

น้า |  ๒๔ 

ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรกิจกรรม ตัวชี้วัดโครงกำร ค่ำเป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำ

ด ำเนินกำร 
(ว/ด/ป) 

ผู้รับผิดชอบ แผ่นดิน รำยได้ 

  ๑๘. โครงการจัดตั้ง

ศูนย์ให้ค าปรึกษา

เพื่อแก้ปัญหายาเสพ

ติดภายในชุมชน 

๑. จ านวนภาคีเครือข่ายทั้ง

ภาครัฐ ภาคเอกชนและภาค

ประชาสังคม ที่ร่วมมือกับ

มหาวิทยาลยัด าเนนิ

โครงการพัฒนาท้องถิ่นใน

พื้นที่บริการอย่างต่อเนื่อง

ทุกปี 

๑   เม.ย.๖๖ คณะนิติศาสตร ์

  ๑๘. โครงการวันการ
จัดการความรู้ 
QA_KM Day 2023 
** 

๑. จ านวนแนวปฏบิัติที่ดีดา้น
บริการวิชาการสู่การเป็น
มหาวิทยาลยัเพื่อท้องถิ่น 

๓   พ.ค. ๖๖ ส านักมาตรฐานฯ 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  
ห

น้า |  ๒๕ 

๓.๖.๒ กำรจัดกำรควำมรู้ด้ำนกำรผลิตบัณฑิตสู่ควำมเป็นเลิศ 
  ๑) เป้าหมาย 
   (๑.๑) มีการส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่ครูมืออาชีพ 
                 (๑.๒) มีเครือข่ายความร่วมมือในการด าเนินงานส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
   (๑.๓) มีการทดสอบทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายในระดับ B1 
   (๑.๔) มีการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรที่ตอบสนองการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
   (๑.๕) มีหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนแบบ CWIE/WILL 
   (๑.๖) มกีารยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
  ๒) กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
   (๒.๑) ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่ครูมืออาชีพ 
   )๒.๒ ( สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการด าเนินงานส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง    
   (๒.๓) ทดสอบทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายในระดับ B1 
   (๒.๔) พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรที่ตอบสนองการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
    (๒.๕) ปรับปรุงหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนแบบ CWIE/WILL 
   (๒.๖) ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
  ๓) การด าเนินการ 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  
ห

น้า |  ๒๖ 

ตำรำงท่ี ๓.๒ แสดงการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การผลิตบัณฑิตสู่ความเป็นเลิศ 

ตัวชี้วัด 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
โครงกำรกิจกรรม 

ตัวชี้วัด
โครงกำร 

ค่ำเป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำ

ด ำเนินกำร 
(ว/ด/ป) 

ผู้รับผิดชอบ แผ่นดิน รำยได้ 

๑.ระดับ

ความส าเร็จการ

ส่งเสริมการพัฒนา

สมรรถนะของครู

และบุคลากร

ทางการศึกษาสู่ครู

มืออาชีพ 

๓ ๑. โครงการส่งเสริม
การพัฒนาสมรรถนะ
ของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสู่ครูมือ
อาชีพ 

๑.ระดับ
ความส าเร็จการ
ส่งเสริมการ
พัฒนา
สมรรถนะของ
ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสู่
ครูมืออาชีพ 

๓   ต.ค.65-ก.ย.
66 

คณะครุศาสตร ์
 

๒. โครงการอบรม

มาตรฐานการศึกษา

ให้กับหลักสูตรในคณะ

วิศวกรรมศาสตร์ 

๑. จ านวน

หลักสูตรที่

จัดการเรียนการ

สอนแบบ CWIE 

๖ - ๑o,ooo ม.ค. ๖๖ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

๒.ร้อยละของ
เครือข่ายความ
ร่วมมือในการ
ด าเนินงาน
ส่งเสริมการการ
พัฒนาสมรรถนะ

๓๐ ๓. โครงการสร้างความ
ร่วมมือของเครือข่ายใน
การด าเนินงานส่งเสริม
การการพัฒนา
สมรรถนะครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

๑.ร้อยละของ
เครือข่ายความ
ร่วมมือในการ
ด าเนินงาน
ส่งเสริมการ
พัฒนา

๓๐   ต.ค.65-ก.ย.
66 

คณะครุศาสตร ์
 



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  
ห

น้า |  ๒๗ 

ตัวชี้วัด 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
โครงกำรกิจกรรม 

ตัวชี้วัด
โครงกำร 

ค่ำเป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำ

ด ำเนินกำร 
(ว/ด/ป) 

ผู้รับผิดชอบ แผ่นดิน รำยได้ 

ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

สมรรถนะครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

  ๔. โครงการพัฒนา

ทักษะด้าน

ภาษาอังกฤษและ

ดิจิทัลของนักศึกษา

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

๑. ระดับ

ความส าเร็จการ

ยกระดับ

คุณภาพ

การศึกษาสู่

ความเป็นเลิศ 

๓  ๕,ooo ก.พ. ๖๖ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

  ๕. โครงการปัจฉิม

นิเทศนักศึกษาคณะ

วิศวกรรมศาสตร์ 

ประจ าปีการศึกษา 

๒๕๖๖ 

๑. ระดับ

ความส าเร็จการ

ยกระดับ

คุณภาพ

การศึกษาสู่

ความเป็นเลิศ 

๓  ๑๕,ooo มี.ค. ๖๖ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  
ห

น้า |  ๒๘ 

ตัวชี้วัด 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
โครงกำรกิจกรรม 

ตัวชี้วัด
โครงกำร 

ค่ำเป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำ

ด ำเนินกำร 
(ว/ด/ป) 

ผู้รับผิดชอบ แผ่นดิน รำยได้ 

๓. ร้อยละของ
นักศึกษานักศึกษา
ชั้นปสีุดทา้ยทักษะ
ภาษาอังกฤษใน
ระดับ B๑ 

๓๐ ๖. โครงการพัฒนา
ความรู้และทักษะ
ภาษาอังกฤษใน
ศตวรรษที่ 21 ส าหรับ
นักศึกษาครูใน
มหาวิทยาลยัราชภัฏ
มหาสารคาม 

๑. ระดับ
ความสามารถ
ด้านการใช้
ภาษาอังกฤษ
ของนักศึกษาครู
ตามมาตรฐาน 
CEFR (B1) 

B1   ต.ค.65-เม.ย.
66 

ส านักวิเทศฯ 

  ๗. โครงการพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษ
ตามมาตรฐาน CEFR 

๑.ร้อยละของ
ความพึงพอใจ
ของผู้เข้าร่วม
โครงการ 
๒.ร้อยละของ
นักศึกษาที่เข้า
ร่วมโครงการ 
๓.ร้อยละของ
นักศึกษาที่มี
ความพร้อมใน
การท างาน 

30  40,000 ต.ค.65-ก.ย.
66 

ฝ่ายพฒันานักศึกษา 

คณะรัฐศาสตร์ฯ 



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  
ห

น้า |  ๒๙ 

ตัวชี้วัด 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
โครงกำรกิจกรรม 

ตัวชี้วัด
โครงกำร 

ค่ำเป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำ

ด ำเนินกำร 
(ว/ด/ป) 

ผู้รับผิดชอบ แผ่นดิน รำยได้ 

  ๘. โครงการพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษ
ตามมาตรฐาน CEFR 
(B1) 

๑.ร้อยละ ๘๐  
ของผู้เข้าร่วม 
๒.ร้อยละ ๙๐  
ของความ  
พึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วม 
๓.ระดับ
ความส าเร็จ 
ของระยะเวลา 
๔.ระดับ
ความส าเร็จ
ของการใช้จ่าย
งบประมาณ 

30  10,000 ต.ค.-ก.ย. 6๖ หลักสูตร รบ. 

คณะรัฐศาสตร์ฯ 

  ๙. โครงการอบรมการ
เตรียมสอบภาค ก. 
และอบรมพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษ 

๑.ร้อยละของ
นักศึกษาที่เข้า
รับการอบรม
ภาษาอังกฤษ 
๒. ร้อยละของ
นักศึกษาที่
สอบผ่าน 

30  60,000  หลักสูตร รป.บ. 

คณะรัฐศาสตร์ฯ 



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  
ห

น้า |  ๓๐ 

ตัวชี้วัด 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
โครงกำรกิจกรรม 

ตัวชี้วัด
โครงกำร 

ค่ำเป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำ

ด ำเนินกำร 
(ว/ด/ป) 

ผู้รับผิดชอบ แผ่นดิน รำยได้ 

Post Test 
๔. ระดับ
ความส าเร็จในการ
พัฒนาปรับปรุง
หลักสูตรที่
ตอบสนองการ
พัฒนาเชิงพืน้ที ่
 

๓ ๑๐. โครงการ  สมัมนา
เพื่อพัฒนาสมรรถนะ
อาจารยผ์ู้สอนรายวิชา
ศึกษาทั่วไป 
มหาวิทยาลยัราชภฏั
มหาสารคาม 

๑. ระดับ
ความส าเร็จใน
การส่งเสริม
บุคลากรให้
พัฒนาและ
แสดงออกถึง
ความรู้ 
ความสามารถ 
และศักยภาพ
เพื่อพัฒนา
มหาวิทยาลยั
และท้องถิ่น
อย่างเต็มที่ 

๔   ธ.ค. ๖๕ ส านักสง่เสริมฯ/ทุก
คณะ 
 
 

  ๑๑. โครงการการ

จัดการความรู้คณะ

วิทยาการจัดการ 

๑. จ านวนแนว

ปฏิบัติที่ดีดา้น

การพัฒนา

ปรับปรงุ

หลักสูตร 

๑    คณะวิทยาการจัดการ 



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  
ห

น้า |  ๓๑ 

ตัวชี้วัด 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
โครงกำรกิจกรรม 

ตัวชี้วัด
โครงกำร 

ค่ำเป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำ

ด ำเนินกำร 
(ว/ด/ป) 

ผู้รับผิดชอบ แผ่นดิน รำยได้ 

  ๑๒. โครงการพัฒนา
หลักสูตรระยะสั้น
ตอบสนองต่อ 
การพัฒนาเชิงพืน้ที ่

๑.ร้อยละ 80  
ของผู้เข้าร่วม 
๒.ร้อยละ 90  
ของความ  
พึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วม 
๓. ระดับ
ความส าเร็จ 
ของระยะเวลา 
๔. ระดับ
ความส าเร็จของ
การ ใช้จ่าย
งบประมาณ 

3  20,000 ต.ค.65 - 
ก.ย.66 

ฝ่ายวชิาการ 

คณะรัฐศาสตร์ฯ 

  ๑๓. โครงการ
ปรับปรุงหลักสูตร
รัฐศาสตรบัณฑติฉบับ
ปรับปรุงพ.ศ. 2565 
  

๑ร้อยละ 80  
ของผู้เข้าร่วม 
๒.ร้อยละ 90  
ของความพึง
พอใจของ
ผู้เข้าร่วม 
๓.ระดับ
ความส าเร็จ 
ของระยะเวลา 
๔.ระดับ

3  20,000 ต.ค. 65- 
ก.ย. 66 

หลักสูตร รบ. 

คณะรัฐศาสตร์ฯ 



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  
ห

น้า |  ๓๒ 

ตัวชี้วัด 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
โครงกำรกิจกรรม 

ตัวชี้วัด
โครงกำร 

ค่ำเป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำ

ด ำเนินกำร 
(ว/ด/ป) 

ผู้รับผิดชอบ แผ่นดิน รำยได้ 

ความส าเร็จ
ของการใช้จ่าย
งบประมาณ 

  ๑๔. โครงการจัดท า
หลักสูตรระยะสั้น 
หลักสูตรรัฐศาสตร
บัณฑิต ปีการศึกษา 
2565 

๑.ร้อยละ 80  
ของผู้เข้าร่วม 
๒.ร้อยละ 90  
ของความพึง
พอใจของ
ผู้เข้าร่วม 
๓. ระดับ
ความส าเร็จ 
ของระยะเวลา 
๔. ระดับ
ความส าเร็จของ
การ ใช้จ่าย
งบประมาณ 

3  50,000 ต.ค. 65 - 
ก.ย. 66 

หลักสูตร รบ. 
คณะรัฐศาสตร์ฯ 

  ๑๕. โครงการพัฒนา 
ระบบการบริหาร
จัดการหลักสูตรระยะ
สั้น และระบบสะสม
หน่วยกิต ผู้เรียน
สอดคล้องนโยบาย

๑. ระดับ
ความส าเร็จใน
การพัฒนา
หลักสูตร
ตอบสนองต่อ
การพัฒนาเชิง

3  10,000 ม.ค. - มิ.ย. 
66 

หลักสูตร รป.บ. 
สาขาวชิาการบริหาร
จัดการท้องถิ่นและ
การบริหารพัฒนา 
คณะรัฐศาสตร์ฯ 



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  
ห

น้า |  ๓๓ 

ตัวชี้วัด 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
โครงกำรกิจกรรม 

ตัวชี้วัด
โครงกำร 

ค่ำเป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำ

ด ำเนินกำร 
(ว/ด/ป) 

ผู้รับผิดชอบ แผ่นดิน รำยได้ 

พัฒนาคุณภาพคน  พื้นที ่

  ๑๖. โครงการพัฒนา
หลักสูตรระยะสั้น 

๑. ระดับ
ความส าเร็จของ
หลักสูตรที่ได้รับ
การปรับปรุงให้
เป็นไปตาม
กรอบ
ระยะเวลาของ
เกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตร 

๑   มี.ค.๖๖ คณะนิติศาสตร ์
 
 

๕. ร้อยละของ
หลักสูตรที่จัดการ
เรียนการสอน
แบบ CWIE/WILL 

๓๐ ๑๗. โครงการบูรณา
การการเรียนกับการ
สอน (WIL) สู่การฝึก
ปฏิบัติองค์การภาครัฐ
ภาคเอกชนฯ และเชิง
พื้นที่ของสาขาวิชาการ
บริหารจัดการท้องถิ่น
และการบริหารการ
พัฒนา 

๑. ร้อยละของ
หลักสูตรที่
จัดการเรียน
การสอนแบบ 
CWIE/WIL 
ต่อจ านวน
หลักสูตร
ทั้งหมด ไม่
น้อยกว่าร้อย
ละ 20 

30  22,830 ต.ค.-ธ.ค.65 หลักสูตร รป.บ. 
สาขาวชิาการบริหาร
จัดการท้องถิ่นและ
การบริหารพัฒนา 
คณะรัฐศาสตร์ฯ 



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  
ห

น้า |  ๓๔ 

ตัวชี้วัด 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
โครงกำรกิจกรรม 

ตัวชี้วัด
โครงกำร 

ค่ำเป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำ

ด ำเนินกำร 
(ว/ด/ป) 

ผู้รับผิดชอบ แผ่นดิน รำยได้ 

  ๑๘. โครงการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(KM) คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร 

๑. ระดับ
ความส าเร็จของ
กิจกรรม 
ระดับ ๑ มี
แนวคิดเกี่ยวกบั
การบริการ
วิชาการสู่การ
เป็น
มหาวิทยาลยั
เพื่อท้องถิ่น 
การผลิตบัณฑิต
สู่ความเป็นเลิศ 
การวิจัยและ
นวัตกรรม และ
การบริหาร
จัดการหลักสูตร 
WIL/ CWIE 
ระดับ ๒ เสนอ
แนวคิดเกี่ยวกับ
การบริการ

๓   มี.ค. ๖๖ คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร 



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  
ห

น้า |  ๓๕ 

ตัวชี้วัด 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
โครงกำรกิจกรรม 

ตัวชี้วัด
โครงกำร 

ค่ำเป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำ

ด ำเนินกำร 
(ว/ด/ป) 

ผู้รับผิดชอบ แผ่นดิน รำยได้ 

วิชาการสู่การ
เป็น
มหาวิทยาลยั
เพื่อท้องถิ่น 
การผลิตบัณฑิต
สู่ความเป็นเลิศ 
การวิจัยและ
นวัตกรรม และ
การบริหาร
จัดการหลักสูตร 
WIL/ CWIE 
ระดับ ๓ ได้
แนวปฏิบัตทิี่ดี
เก่ียวกับการ
บริการวิชาการ
สู่การเป็น
มหาวิทยาลยั
เพื่อท้องถิ่น 
การผลิตบัณฑิต
สู่ความเป็นเลิศ 



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  
ห

น้า |  ๓๖ 

ตัวชี้วัด 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
โครงกำรกิจกรรม 

ตัวชี้วัด
โครงกำร 

ค่ำเป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำ

ด ำเนินกำร 
(ว/ด/ป) 

ผู้รับผิดชอบ แผ่นดิน รำยได้ 

การวิจัยและ
นวัตกรรม และ
การบริหาร
จัดการหลักสูตร 
WIL/ CWIE 

๖. ระดับ
ความส าเร็จการ
ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศ 

๓ ๑๙. โครงการ  สัมมนา
การจัดการความรู้เพื่อ
พัฒนาส านักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน (KM) 

๑. จ านวน
โครงการ
ส่งเสริม
บุคลากร/
นักศึกษา/
ศิษย์เก่า
พัฒนาและ
แสดงออกถึง 
ความรู้ 
ความสามารถ 
และศักยภาพ 
เพื่อพัฒนา
คณะฯและ
ท้องถิ่นอย่าง

๔   ธ.ค. ๖๕ ส านักสง่เสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  
ห

น้า |  ๓๗ 

ตัวชี้วัด 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
โครงกำรกิจกรรม 

ตัวชี้วัด
โครงกำร 

ค่ำเป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำ

ด ำเนินกำร 
(ว/ด/ป) 

ผู้รับผิดชอบ แผ่นดิน รำยได้ 

เต็มที ่

  ๒๐. โครงการการ

จัดการความรู้คณะ

วิทยาการจัดการ 

๑. จ านวนแนว

ปฏิบัติที่ดีดา้น

ยกระดับ

คุณภาพ

การศึกษาสู่

ความเป็นเลิศ 

๑    คณะวิทยาการจัดการ 

  ๒๑. โครงการพัฒนา
ทักษะการใช้เพาเวอร์
พ้อยในการน าเสนอ
งานและการท าสื่อ
สมัยใหม่แก่นักศึกษา 

๑. ระดับ
ความส าเร็จใน
การพัฒนา
หรือจัดหาสิ่ง
สนับสนนุการ
เรียนรู้ให้กับ
นักศึกษา 

๖๐    คณะนิติศาสตร ์

  ๒๒. โครงการยกระดับ 
การด าเนินงานด้าน 
การประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสู ่

    3  20,000  ฝ่ายแผนและประกัน
คุณภาพ 

คณะรัฐศาสตร์ฯ 



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  
ห

น้า |  ๓๘ 

ตัวชี้วัด 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
โครงกำรกิจกรรม 

ตัวชี้วัด
โครงกำร 

ค่ำเป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำ

ด ำเนินกำร 
(ว/ด/ป) 

ผู้รับผิดชอบ แผ่นดิน รำยได้ 

ความเป็นเลิศ  

 

  ๒๓. โครงการจัดการ
ความรู้ เทคนิคการ
จัดการเรียนการสอน
ที่ทันสมัยส าหรับ
นักศึกษา 
Generation Z 

๑. จ านวน

เทคนิคการ

จัดการเรียนการ

สอนที่ทันสมัย

ส าหรับ

นักศึกษา 

Generation Z 

๕   พ.ค. ๖๖ คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลย ี

  ๒๔. โครงการวันการ
จัดการความรู้ 
QA_KM Day 2023 
** 

๑. จ านวนแนว
ปฏิบัติที่ดีดา้น
การผลิต
บัณฑิตสู่ความ
เป็นเลิศ 

๓   พ.ค. ๖๖ ส านักมาตรฐานฯ 

 
 
 
 



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  
ห

น้า |  ๓๙ 

 
 

 ๓.๖.๓  กำรจัดกำรควำมรู้ด้ำนกำรวิจัยและนวัตกรรม 
  ๑) เป้าหมาย 
               (๑.๑)  พัฒนางานวิจัยนวัตกรรม องค์ความรู้สู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์  
 ๒) กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
   (๒.๑) ส่งเสริมให้นักวิจัยผลิตผลงานวิจัยที่เป็นนวัตกรรม 
   (๒.๒) ส่งเสริมให้นักวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย 
   (๒.๓.) สนับสนุนให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาให้กับนักวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
   (๒.๔) พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพ 
   (๒.๕) ส่งเสริมให้มีการสร้างเครือข่ายงานวิจัยและหาแหล่งทุนภายนอก 
   (๒.๖) ส่งเสริมให้มีการน าผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน  
   (๒.๗) ส่งเสริมให้นักวิจัยผลิตผลงานวิจัยที่เป็นนวัตกรรมและให้นักศึกษามีส่วนร่วม 
   (๒.๘) ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้มีคุณภาพ 
  ๓) การด าเนินการ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  
ห

น้า |  ๔๐ 

ตำรำงท่ี ๓.๓ แสดงการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓  ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรกิจกรรม ตัวชี้วัดโครงกำร 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำด ำเนินกำร 

(ว/ด/ป) 
ผู้รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รำยได้ 
๑.ระดับความส าเร็จในการ
ด าเนินการพฒันางานวิจัย
วิจัยนวัตกรรม องค์ความรู้
สู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
อย่างสร้างสรรค ์

๓ ๑. โครงการการจัดการ
ความรู้ด้านการวิจัยและ
ยกย่องนักวิจัยดีเด่น 
ประจ าปี ๒๕๖๖ 

๑ ระดับความส าเร็จ
ของโครงการ 

๓ ๖๐,๐๐๐  พ.ค. ๖๖ สถาบนัวิจัยและ
พัฒนา  

๒. จ านวนแนว
ปฏิบัติที่ดีดา้นการ
วิจัย 

๘ 

๒. โครงการสนับสนนุการ
พัฒนางานวิจัยนวัตกรรม
สู่การเรียนการสอนและ
การพัฒนาชุมชน 

๑. ระดับ
ความส าเร็จของการ
ส่งเสริมอาจารย์ของ
คณะในการบูรณา
การงานวิจยัสู่การ
พัฒนานวัตกรรม
เพื่อน าไปใช้
ประโยชน์ในชุมชน
และท้องถิ่น 
๒. ร้อยละของ
อาจารย์ที่นวตักรรม
ที่พัฒนาที่ผา่นการ
ประเมินจาก
ผู้เชี่ยวชาญที่

๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 

๘๐ 

  มิ.ย.๖๖ คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ 



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  
ห

น้า |  ๔๑ 

ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรกิจกรรม ตัวชี้วัดโครงกำร 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำด ำเนินกำร 

(ว/ด/ป) 
ผู้รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รำยได้ 
น าไปใชป้ระโยชน์
ในชุมชนและ
ท้องถิ่นต่ออาจารย์
ประจ าของคณะ
ทั้งหมด 

  ๓. โครงการการจัดการ

ความรู้คณะวิทยาการ

จัดการ 

๑. จ านวนแนว

ปฏิบัติที่ดีด้านการ

พัฒนางานวิจัย

วิจัยนวัตกรรม 

องค์ความรู้สู่การ

พัฒนาชุมชน

ท้องถิ่นอย่าง

สร้างสรรค์ 

๑    คณะวิทยาการ
จัดการ 
 

 

 

 

 

  ๔. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัยอย่างไรให้ได้
ทุน 

๑. ระดับ
ความส าเร็จในการ
ด าเนินการพฒันา
งานวิจยั นวัตกรรม 
องค์ความรู้สู่การ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น

๑   พ.ค.๖๖ คณะนิติศาสตร์  



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  
ห

น้า |  ๔๒ 

ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรกิจกรรม ตัวชี้วัดโครงกำร 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำด ำเนินกำร 

(ว/ด/ป) 
ผู้รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รำยได้ 
อย่างสร้างสรรค์ 

  ๕. โครงการจัดการความรู้

เทคนิคการขับเคลื่อน

งานวิจยัสู่การพฒันา

ผลิตภัณฑ์หรือนวัตกรรม 

๑.จ านวนผลิตภัณฑ์

หรือนวัตกรรมที่

เกิดขึ้นจาก

ผลงานวิจัยของ

บุคลากร คณะ

วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลย ี

๕   ม.ค. ๖๖ คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลย ี

  ๖. โครงการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (KM) คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร 

๑.ระดับความส าเร็จ
ของกิจกรรม 
ระดับ ๑ มีแนวคิด
เก่ียวกับการบริการ
วิชาการสู่การเป็น
มหาวิทยาลยัเพื่อ
ท้องถิ่น การผลิต
บัณฑิตสู่ความเปน็
เลิศ การวิจัยและ
นวัตกรรม และการ
บริหารจัดการ
หลักสูตร WIL/ 

๓   มี.ค. ๖๖ คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร 



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  
ห

น้า |  ๔๓ 

ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรกิจกรรม ตัวชี้วัดโครงกำร 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำด ำเนินกำร 

(ว/ด/ป) 
ผู้รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รำยได้ 
CWIE 
ระดับ ๒ เสนอ
แนวคิดเกี่ยวกับการ
บริการวิชาการสู่
การเป็น
มหาวิทยาลยัเพื่อ
ท้องถิ่น การผลิต
บัณฑิตสู่ความเปน็
เลิศ การวิจัยและ
นวัตกรรม และการ
บริหารจัดการ
หลักสูตร WIL/ 
CWIE 
ระดับ ๓ ได้แนว
ปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับ
การบริการวิชาการ
สู่การเป็น
มหาวิทยาลยัเพื่อ
ท้องถิ่น การผลิต
บัณฑิตสู่ความเปน็
เลิศ การวิจัยและ



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  
ห

น้า |  ๔๔ 

ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรกิจกรรม ตัวชี้วัดโครงกำร 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำด ำเนินกำร 

(ว/ด/ป) 
ผู้รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รำยได้ 
นวัตกรรม และการ
บริหารจัดการ
หลักสูตร WIL/ 
CWIE 

  
 
 
 
 
 

 

๗. โครงการวิจัยรูปแบบ
องค์ความรู้ในการพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นอย่าง
สร้างสรรค์ในจังหวัด
มหาสารคาม 

๑. ระดับ
ความส าเร็จในการ
ด าเนินพฒันา
งานวิจยั 
นวัตกรรม องค์
ความรู้สู่การ
พัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น 
อย่างสร้างสรรค์ 

3  15,000 ม.ค. -มิ.ย. 66 หลักสูตร รป.บ. 
สาขาวชิาการบริหาร
จัดการท้องถิ่นและ 
การบริหารพัฒนา 

  ๘. โครงการประชุม

วิชาการและน าเสนอ

ผลงาน ครั้งที่ ๓ (SEAT) 

จ านวนผลงาน

วิชาการทีไ่ด้รับการ

ตีพิมพ์ในงาน

ประชุมวชิาการและ

น าเสนอผลงาน  

คร้ังที่ ๓ (SEAT) 

 

๖  ๒o,ooo มิ.ย. ๖๖ คณะ

วิศวกรรมศาสตร์ 



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  
ห

น้า |  ๔๕ 

ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรกิจกรรม ตัวชี้วัดโครงกำร 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำด ำเนินกำร 

(ว/ด/ป) 
ผู้รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รำยได้ 
  ๙. โครงการแสวงหา

ความรู้ด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม 

จ านวนโครงการ
แสวงหาความรู ้
ด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม 

1    ก.พ. – มี.ค. 66 คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร ์

  ๑๐. โครงการวันการ
จัดการความรู้ QA_KM 
Day 2023 ** 

- จ านวนแนวปฏิบัติ
ที่ดีด้านด้านการ
วิจัยและนวัตกรรม 

๓   พ.ค. ๖๖ ส านักมาตรฐานฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       
 
 



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  
ห

น้า |  ๔๖ 

๓.๖.๔  กำรจัดกำรควำมรู้ด้ำนศิลปะและวัฒนธรรม สืบสำนภูมิปัญญำท้องถิ่น 
  ๑) เป้าหมาย 
        (๑.๑) แหล่งเรียนรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
      (๑.๒) การบูรณาการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมสู่การเรียนการสอน หรือการบริการวิชาการ 
      (๑.๓) องค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม  
  ๒) กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
   (๒.๑) สนับสนุนแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม                  
   (๒.๒) ส่งเสริมการบูรณาการศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 
   (๒.๓) สร้างองค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม   
  ๓) การด าเนินการ 
 
ตำรำงท่ี ๓.๔ แสดงการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔  ศิลปะและวัฒนธรรม สืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรกิจกรรม ตัวชี้วัดโครงกำร 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำด ำเนินกำร 

(ว/ด/ป) 
ผู้รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รำยได้ 

๑. จ านวนแหล่งเรียนรู้
ด้านศลิปะและวัฒนธรรม 

อย่างน้อย ๓ 
แหล่งเรียนรู้ 

๑. โครงการส่งเสริม
เมืองเตาเป็นชุมชน
ต้นแบบด้านแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

๑. จ านวนแหล่งเรียนรู ้ ๑ ๕๐๐,๐๐๐  ม.ค. – พ.ค.๖๖ ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม/ 
ทุกคณะ 

๒. โครงการแหล่งเรียนรู้
และกิจกรรมอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรม 
     

๑. ร้อยละของแหล่ง
เรียนรู้ด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมที่ชุมชนมสี่วน
ร่วมในการพัฒนา/สบื

๑๐๐    คณะนิติศาสตร ์



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  
ห

น้า |  ๔๗ 

ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรกิจกรรม ตัวชี้วัดโครงกำร 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำด ำเนินกำร 

(ว/ด/ป) 
ผู้รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รำยได้ 
สาน/ต่อยอด/การ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรมของ
ชุมชนท้องถิ่น 

๒. ร้อยละของหลักสูตรที่
บูรณาการท านบุ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรมสู่การเรียน
การสอน หรือการบริการ
วิชาการ 

๕๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓. โครงการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้สืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น
อีสาน 

๑. จ านวนร้อยละของ
หลักสูตรที่เข้าร่วม
โครงการ 

๕๐ ๕๐๐,๐๐๐  ม.ค. – พ.ค.๖๖ ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม/ 
ทุกคณะ 

๔. โครงการพัฒนา
บุคลากรและสร้าง
เครือข่ายศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๑. จ านวนร้อยละของ
หลักสูตรที่เข้าร่วม
โครงการ 

๕๐ ๓๐๐,๐๐๐  ม.ค. – พ.ค.๖๖ ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๕. โครงการบริการ
วิชาการดา้นกฎหมาย
เพื่อบูรณาการกับการ
เรียนการสอน 

๑. จ านวนหลักสตูรที่
ปรับปรุงเนื้อหาสาระให้
ทันสมัยต่อการพฒันา
ท้องถิ่น 

๑   ก.พ.๖๖ คณะนิติศาสตร ์

๖. โครงการการจัดการ

ความรู้คณะวิทยาการ

จัดการ 

๑. จ านวนแนวปฏบิัติที่
ดีด้านบูรณาการท า 
นุบ ารุงศลิปะและ
วัฒนธรรมสู่การเรียน
การสอน หรือการ

๑     คณะวิทยาการ
จัดการ 



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  
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ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรกิจกรรม ตัวชี้วัดโครงกำร 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำด ำเนินกำร 

(ว/ด/ป) 
ผู้รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รำยได้ 
 

 
บริการวิชาการ 

๗. โครงการท านบุ ารุง
และเผยแพร่ศิลปะและ
วัฒนธรรมท้องถิ่น     

๑. ร้อยละของความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ 
๒.ร้อยละของนักศึกษา
ที่เข้าร่วมโครงการ 
๓.ร้อยละของนักศึกษา
ที่มีความพร้อมในการ
ท างาน 

50  40,000  ฝ่ายพฒันา
นักศึกษา 

๘.โครงการบูรณาการ
การจัดการเรียนการ
สอน และบริการ
วิชาการแก่ชุมชนที่
ส่งเสริม การสร้างมลูค่า 
สืบสานต่อยอด ภูมิ
ปัญญา ท้องถิน่ 
อย่างยั่งยืน โดย
นักศึกษา ป.ตรี ภาค
ปกต ิ

๑.ร้อยละ ๘๐ ของ
ผู้เข้าร่วม 
๒.ร้อยละ 90 ของ
ความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วม 
๓.ระดับความส าเร็จ 
ของระยะเวลา 
๔.ระดับความส าเร็จ
ของการใช้จ่าย 

50  30,000 ต.ค.65 -  
ก.ย.66 

หลักสูตร รบ. 

๙. โครงการท านบุ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม : 
พิธีไหว้ครูและพิธี

๑. จ านวนกิจกรรมด้าน
ท านบุ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

50  30,000  หลักสูตร รป.บ. 



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  
ห

น้า |  ๔๙ 

ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรกิจกรรม ตัวชี้วัดโครงกำร 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำด ำเนินกำร 

(ว/ด/ป) 
ผู้รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รำยได้ 

อัญเชิญสิงห์ ๒. ร้อยละของ 
ความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

๑๐. โครงการ สาขาวิชา
การบริหารจัดการ
ท้องถิ่นกับชุมชนร่วมใน
การส่งเสริมท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม
เพื่อสร้างมูลค่า/ 
สืบสาน/รักษา/ต่อยอด/
การพัฒนาองค์ความรู้ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นต่อ
ชุมชนท้องถิ่น 

๑.ร้อยละของชุมชน
ท้องถิ่นที่มีส่วนร่วมใน
การส่งเสริมท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อ
สร้างมูลคา่/สบืสาน/
รักษา/ต่อยอด/การ
พัฒนาองค์ความรู้ ภูมิ
ปัญญาท้องถิน่ต่อชุมชน
ท้องถิ่นทั้งหมดที่
มหาวิทยาลยัร่วมพัฒนา 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 

50  9,220 ม.ค. – มิ.ย. 66 หลักสูตร รป.บ. 
สาขาวชิาการ
บริหารจัดการ
ท้องถิ่นและการ
บริหารพัฒนา 

  ๑๑. โครงการวิศวกรรม

น้อมร าลึกพระคุณครู 

และไหว้ครู 

     

๑.จ านวนหลักสตูรบูรณา

การท านบุ ารุงศิลปะและ

วัฒนธรรมสู่การเรียนการ

สอน หรือการบริการ

วิชาการ 

๖ - ๕,ooo มิ.ย. ๖๖ คณะ

วิศวกรรมศาสตร์ 

๓.จ านวนองค์ความรู้ด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรม 

๓ ๑๒.โครงการส่งเสริม
ศักยภาพและอัตลักษณ์

๑.จ านวนองค์ความรู้ด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรม 

๓ ๕๐๐,๐๐๐  ม.ค. – พ.ค.๖๖ ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม/ 
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ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรกิจกรรม ตัวชี้วัดโครงกำร 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำด ำเนินกำร 

(ว/ด/ป) 
ผู้รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รำยได้ 
ของแหล่งท่องเที่ยว บน
ฐานศิลปวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาท้องถิน่ต าบลบัว
มาศ     

ทุกคณะ 

  ๑๓. โครงการพัฒนา
หลักสูตรระยะสั้นด้าน
ศิลปวัฒนธรรมสู่ชุมชน   

  ๒๐๐,๐๐๐  ม.ค. – พ.ค.๖๖ ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

  ๑๔. โครงการส่งเสริม
ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๑. ร้อยละของโครงการ
ท านบุ ารุงศิลปะ 
วัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิน่ที่สร้าง
ความเข้มแข็งของชุมชน
ท้องถิ่นด้านศลิปะและ
วัฒนธรรมต่อจ านวน
โครงการ 

๑๐๐   ก.ค.๖๖ คณะนิติศาสตร ์

  ๑๕. โครงการวันการ
จัดการความรู้ QA_KM 
Day 2023 ** 

๑.จ านวนแนวปฏบิัติที่ดี
ด้านด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม 

๓   พ.ค. ๖๖ ส านักมาตรฐานฯ 

 
 



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  
ห
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 ๓.๖.๕  กำรจัดกำรควำมรู้ด้ำนบริหำรจัดกำรและประกันคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศ 
  ๑) เป้าหมาย 
                 (๑.๑) การจัดการความรู้สู่การพัฒนางานประกันคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
                        (๑.๒)  มีระบบบริหารจัดการที่ดีและมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
          (๑.๓)  นวัตกรรมการให้บริการสู่ความเป็นเลิศ 
  ๒) กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
   (๒.๑) พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ และมีการติดตามตรวจสอบประเมิน และพัฒนาการจัดการศึกษาระดับหลักสูตร คณะ และสถาบัน         
ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
    (๒.๒) ปรับปรุงและพัฒนาระบบฐานข้อมูลให้มีความทันสมัย ถูกต้องสมบูรณ์สามารถเข้าถึงได้ง่าย มีความโปร่งใส และมีช่องทางการรับฟังความ
คิดเห็นในหลากหลายช่องทาง 
                        (๒.๓) ส่งเสริมการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
                        (๒.๔) มีระบบการก ากับติดตามบริหารจัดการ 
           (๒.๕) พัฒนาระบบและกลไกเพ่ือยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษาของหลักสูตร/คณะ/ศูนย์/ส านัก/มหาวิทยาลัยที่ส่งผลต่อการเป็นที่ยอมรับ

ในระดับชาติ/สากล 
   ๓) การด าเนินการ 
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ตำรำงท่ี ๓.๕ แสดงการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕  บริหารจัดการและประกันคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรกิจกรรม ตัวชี้วัดโครงกำร 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำด ำเนินกำร 

(ว/ด/ป) 
ผู้รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รำยได้ 
๑. ระดับความส าเร็จการ
จัดการความรู้สู่การพัฒนา
งานประกันคุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็เลิศ 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓ ๑. โครงการถ่ายทอดตัว
บ่งชี้ / และเกณฑ์
ประกันคุณภาพ
การศึกษา 
ผ่านลงสู่หนว่ยงาน 

๑. ระดับ
ความส าเร็จของการ
ทบทวน/ปรบัปรุง/
พัฒนาระบบและ
กลไกเพื่อสร้าง
มาตรฐานการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน
ของมหาวิทยาลัย 
(สถาบนั/คณะ/
หลักสูตร/ส านัก/
ศูนย์/กอง) 

๓   พ.ค.-ส.ค. ๖๖ ส านักมาตรฐานฯ 
/คณะ/ส านัก/ศนูย์/
กอง 

๒.โครงการส่งเสริมการ
ด าเนินการประกัน
คุณภาพการศึกษาด้วย
ระบบ EdPEx 

๑. ระดับ
ความส าเร็จในการ
ส่งเสริมการ
ด าเนินการประกัน
คุณภาพการศึกษา
ด้วยระบบ EdPEx 

๑    ส านักมาตรฐานฯ 
คณะ/ส านัก/ศูนย/์
กอง 
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ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรกิจกรรม ตัวชี้วัดโครงกำร 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำด ำเนินกำร 

(ว/ด/ป) 
ผู้รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รำยได้ 
  ๓. โครงการประกัน

คุณภาพการศึกษา

หลักสูตร 

รัฐประศาสนศาสตร  

ดุษฎีบัณฑิต (รป.ด.) 

๑. ระดับ

ความส าเร็จ 

ในการยกระดับ 

การด าเนินงาน

ด้านการประกัน

คุณภาพการศึกษา

ภายในสู่ความเป็น

เลิศ 

๓  ๒๐,๐๐๐ พ.ค. ๖๖ หลักสูตร รป.ด. 

  ๔. โครงการการจัดการ
ความรู้ (KM) คณะ
นิติศาสตร ์
 

๑. ระดับ
ความส าเร็จของ
คณะในการบริหาร
จัดการที่มี
ประสิทธิภาพและ
คล่องตัว มุ่งเน้นการ
สร้างธรรมาภิบาล  
การเตรียมความ
พร้อมและ
ความสามารถ
ปรับตัวได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและ

๔   ก.พ.๖๖ คณะนิติศาสตร ์



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  
ห

น้า |  ๕๔ 

ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรกิจกรรม ตัวชี้วัดโครงกำร 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำด ำเนินกำร 

(ว/ด/ป) 
ผู้รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รำยได้ 
ประสิทธผิล รองรับ
การเป็น
มหาวิทยาลยัใน
ก ากับของรัฐ 

  ๕. โครงการเตรียมและ
รับการประเมินการ
ประกันคุณภาพ 

๑. ระดับคะแนน
ผลการประเมิน
การบริหารจัดการ
หลักสูตรตาม
เกณฑ์การประกัน
คุณภาพการศึกษา
ภายใน (SAR) ที่ได้
คะแนนการ
ประเมินระดับ ๓
ขึ้นไป 

๓   พ.ค.๖๖ คณะนิติศาสตร ์

  ๖. โครงการให้ความรู้

ด้านประกันคุณภาพ

การศึกษาแก่บุคลากร 

และนักศึกษาคณะ

วิศวกรรมศาสตร์ 

๑.ระดับความส าเร็จ

การจัดการความรู้สู่

การพัฒนางาน

ประกันคุณภาพ

การศึกษาสู่ความ

เป็นเลิศ 

๓  ๕,ooo ม.ค. ๖๖ คณะ

วิศวกรรมศาสตร์ 



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  
ห

น้า |  ๕๕ 

ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรกิจกรรม ตัวชี้วัดโครงกำร 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำด ำเนินกำร 

(ว/ด/ป) 
ผู้รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รำยได้ 
  ๗. โครงการจัดท าแผน

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

๑.ระดับความส าเร็จ

การจัดการความรู้สู่

การพัฒนางาน

ประกันคุณภาพ

การศึกษาสู่ความ

เป็นเลิศ 

๓  ๕,ooo ม.ค. ๖๖ คณะ

วิศวกรรมศาสตร์ 

  ๘. โครงการประกัน

คุณภาพการศึกษา

ประจ าปีการศึกษา 

๒๕๖๖ 

๑.ระดับความส าเร็จ

การจัดการความรู้สู่

การพัฒนางาน

ประกันคุณภาพ

การศึกษาสู่ความ

เป็นเลิศ 

๓  ๖o,ooo มี.ค.-ก.ค. ๖๖ คณะ

วิศวกรรมศาสตร์ 

๒.ระดับความส าเร็จในการ
จัดท าระบบบริหารจัดการที่
ดีและมีประสิทธิภาพตาม
หลักธรรมาภิบาล 

๓ ๙. โครงการส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการที่มีคุณภาพตาม
หลักธรรมาภิบาลของ
มหาวิทยาลยั 

๑. จ านวน
หน่วยงานที่มีส่วน
ร่วมส่งเสริมการ
บริหารจัดการที่มี
คุณภาพตามหลัก
ธรรมาภิบาลของ
มหาวิทยาลยั 

๑๕    -ส านักงานอธิการบด ี
/กองกลาง/กอง
นโยบายและแผน/
กองบริหารงาน
บุคคล/กองคลัง/กอง
พัฒนานักศึกษา 



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  
ห

น้า |  ๕๖ 

ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรกิจกรรม ตัวชี้วัดโครงกำร 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำด ำเนินกำร 

(ว/ด/ป) 
ผู้รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รำยได้ 
  ๑๐. โครงการ

หลักธรรมภิบาลในการ
บริหารจัดการเพื่อการ
ท างานของบุคลากร 

๑. ระดับ
ความส าเร็จการ
จัดท าแผนบริหาร
บุคลากรและระบบ
ประเมินบุคลากร
ด้านสมรรถนะ 

๑    คณะนิติศาสตร ์
 

  ๑๑. โครงการจัดการ

ความรู้การรวมพลัง

สร้างทีมให้เป็นหนึ่ง 

(Team Building 

Together) ในการ

ปฏิบัติงาน 

๑ .จ านวน
หน่วยงานที่มีส่วน
ร่วมส่งเสริมการ
บริหารจัดการที่มี
คุณภาพตามหลัก
ธรรมาภิบาลของ
มหาวิทยาลยั 

๑๕   เม.ย ๖๖ คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลย ี

๓. จ านวนนวัตกรรมการ
ให้บริการสู่ความเป็นเลิศ 
 
 
 
 
 

อย่างน้อย ๓ 
นวัตกรรม 

 
 
 
 
 

๑๒. โครงการพัฒนา 
big data platform  
ที่รวบรวมข้อมูลผลงาน
นวัตกรรมชุมชน ข้อมูล
ผู้เชี่ยวชาญและ 
นวัตกรรมชุมชน 

๑.ระดับความส าเร็จ
ของระบบข้อมูล
สารสนเทศที่
น ามาใช้ในการ
บริหารจัดการ 

๓ ๑๘๐,๐๐๐  ๑ ต.ค. ๖๕- ๓๐
ก.ย. ๖๖ 

กองนโยบายและ
แผน 

๑๓. โครงการบูรณาการ ๑.ร้อยละ ๘๐ ของ ๓  ๓๐,๐๐๐  ฝ่ายวชิาการและ



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  
ห

น้า |  ๕๗ 

ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรกิจกรรม ตัวชี้วัดโครงกำร 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำด ำเนินกำร 

(ว/ด/ป) 
ผู้รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รำยได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑ หลักสูตร ๑ 

นวัตกรรม 

ผู้เข้าร่วม 
๒.ร้อยละ ๙๐ ของ
ความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วม 
๓.ระดับ
ความส าเร็จ 
ของระยะเวลา 
๔.ระดับ
ความส าเร็จของ
การ ใช้จ่าย
งบประมาณ 

วิเทศสัมพันธ ์

๑๔.โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการการใชส้ื่อ

สังคมออนไลน์เพื่อการ

ประชาสัมพนัธ์ และการ

สื่อสารภาพลักษณ์

องค์กรที่ดี 

๑.ความพึงพอใจ
ของผู้เข้าร่วม
โครงการ 
๒.ความรู้ความ
เข้าใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ
๓. จ านวน
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

๕   ต.ค. ๖๕-ก.ย. 
๖๖ 

กองกลาง     

๑๕.โครงการจัดตั้งศูนย์
ให้ค าปรึกษาเพื่อ

๑.จ านวนชุมชนที่
ได้รับการพัฒนาจาก

๑   เม.ย.๖๖ คณะนิติศาสตร ์



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  
ห

น้า |  ๕๘ 

ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย โครงกำรกิจกรรม ตัวชี้วัดโครงกำร 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
งบประมำณ (บำท) เวลำด ำเนินกำร 

(ว/ด/ป) 
ผู้รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รำยได้ 
 
 

 
 

แก้ปัญหายาเสพติด
ภายในชุมชน 

องค์ความรู้ของคณะ 

๑๖. โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรเพื่อ
ส่งเสริมทักษะการ
ปฏิบัติงานดา้นการเงิน 
การคลัง  

๑. ระดับ
ความส าเร็จของการ
ปฏิบัติตาม
แผนปฏบิัติราชการ 

๕  ๔๐๐,๐๐๐ ก.พ. ๖๖ กองคลัง 

๑๗. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการวิเคราะห์
ต้นทุนผลผลิต 
มหาวิทยาลยัราชภัฎ
มหาสารคาม ประจ าปี 
๒๕๖๖ 

๑. ระดับ
ความส าเร็จในการ
วิเคราะห์ต้นทุนต่อ
หน่วยเพื่อวิเคราะห์
ความคุ้มค่าของการ
ด าเนินงาน 

๕  ๖๕,๐๐๐ มี.ค. ๖๖ 

๑๘.โครงการวันการ
จัดการความรู้ QA_KM 
Day 2023 ** 

๑.จ านวนแนว
ปฏิบัติที่ดีดา้นด้าน
การวิจัยและ
นวัตกรรม 

๓   พ.ค. ๖๖ ส านักมาตรฐานฯ 

 

 



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  
ห

น้า |  ๕๙ 

     ๓.๗  ประมำณกำรวงเงินงบประมำณรวม (๒๕๖๖) 

 ๓.๗.๑ ประมำณกำรวงเงินงบประมำณทั้งหมด    

ตำรำงท่ี ๓.๖ แสดงประมาณการวงเงินงบประมาณทั้งหมด 

แหล่งเงิน 
ปี พ.ศ. เงินงบประมำณ เงินรำยได้ของ 

 แผ่นดิน หน่วยงำน 
๒๕๖๖ ๑๓๐,๐๐๐ - 

  

๓.๗.๒ ประมำณกำรวงเงินงบประมำณตำมแผนปฏิบัติรำชกำร  

ตำรำงท่ี ๓.๗ แสดงประมาณการวงเงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
แผนปฏิบัติรำชกำร ๒๕๖๖ วงเงินรวม 

เงินงบประมาณแผ่นดิน ๑๓๐,๐๐๐ ๑๓๐,๐๐๐ 

เงินรายได้ของหน่วยงาน - - 

 

 

 

 



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  
ห

น้า |  ๖๐ 

๓.๘ ปฏิทินกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรกำรจัดกำรควำมรู้ มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ตำรำงท่ี ๓.๘ แสดงปฏิทินการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ที ่ โครงกำร/กิจกรรม 

ระยะเวลำในกำรด ำเนินงำน 

พ.ศ. ๒๕๖๕ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. 

๑ ก าหนดแนวทางในการจัดท าแผนการจัดการความรู้ฯ              
๒ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการจัดการความรู้ฯ              
๓ รวบรวม/สังเคราะห์และยกร่างแผนการจัดการความรู้ฯ              
๔ ประชุมเครือข่ายการจัดการความรู้ระหว่างมหาวิทยาลัย (UKM)              
๕ ประชุมคณะกรรมการบริหารส านัก ทบทวน และ (ร่าง) แผนการจัดการความรู้ฯ              
 ๖ ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยฯ  

เพ่ือพิจารณา (ร่าง) แผนการจัดการความรู้ฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
             

๗ บันทึกเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณา  
(ร่าง) แผนการจัดการความรู้ฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

             

๘ จัดท าแผนการจัดการความรู้ฯ ฉบับสมบูรณ์              
๙ บันทึกเผยแพร่แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้  ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ.๒๕๖๖ 
             

๑๐ จัดโครงการ KM สัญจร ครั้งที่ ๒               



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  
ห

น้า |  ๖๑ 

ที ่ โครงกำร/กิจกรรม 

ระยะเวลำในกำรด ำเนินงำน 

พ.ศ. ๒๕๖๕ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. 

๑๑ จัดโครงการวันการจัดการความรู้สู่คุณภาพ พ.ศ. ๒๕๖๖ (QA_KM Day 2023)              
  ๑๒ สรุป/ถอดบทเรียนจากการจัดการความรู้              

๑๓ โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างหน่วยงานคณะ/ส านัก/สถาบัน              
๑๔ กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เครือข่ายจัดการความรู้ระหว่างมหาวิทยาลัย (UKM) 

ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 
             

๑๕ ติดตามแผนการจัดการความรู้  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
รอบ ๖ เดือน (๑ ต.ค. ๒๕๖๕ – ๓๑ มี.ค. ๒๕๖๖) 

             

๑๖ บันทึกเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือทราบ 
การก ากับติดตามแผนการจัดการความรู้  ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๖  รอบ ๖ เดือน (๑ ต.ค. ๒๕๖๕ – ๓๑ มี.ค. ๒๕๖๖) 

             

๑๗ จัดรวบรวมท ารูปเล่มติดตามแผนการจัดการความรู้  ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๖ รอบ ๖ เดือน (๑ ต.ค. ๒๕๖๕ – ๓๑ มี.ค. ๒๕๖๖) 

             

๑๘ ติดตามแผนการจัดการความรู้  ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ . ๒๕๖๖ 
รอบ ๙ เดือน (๑ ต.ค. ๒๕๖๕ – ๓๐ มิ.ย. ๒๕๖๖) 

             

๑๙ บันทึกเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือทราบ 
การก ากับติดตามแผนการจัดการความรู้  ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๖ รอบ ๙ เดือน (๑ ต.ค. ๒๕๖๕ – ๓๐ มิ.ย. ๒๕๖๖) 

             



 

 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  
ห

น้า |  ๖๒ 

ที ่ โครงกำร/กิจกรรม 

ระยะเวลำในกำรด ำเนินงำน 

พ.ศ. ๒๕๖๕ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. 

๒๐ จัดรวบรวมท ารูปเล่มติดตามแผนการจัดการความรู้  ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๖ รอบ ๙ เดือน (๑ ต.ค. ๒๕๖๕ – ๓๐ มิ.ย. ๒๕๖๖) 

             

๒๑ ติดตามแผนการจัดการความรู้  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
รอบ ๑๒ เดือน (๑ ต.ค. ๒๕๖๕ – ๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖) 

             

๒๒ บันทึกเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือทราบ 
การก ากับติดตามแผนการจัดการความรู้  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
รอบ ๑๒ เดือน (๑ ต.ค. ๒๕๖๕ – ๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖) 

             

๒๓ จัดรวบรวมท ารูปเล่มติดตามแผนการจัดการความรู้  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๖  รอบ ๑๒ เดือน (๑ ต.ค. ๒๕๖๕ – ๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖) 

             

๒๔ รายงานประจ าปีผลการด าเนินงานการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  

             

๒๕ ทบทวนผลการด าเนินงานที่ผ่านมา และประชาพิจารณ์ (ร่าง) แผนปฏิบัติ
ราชการการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗  

             

 



 

   
 
 

ส่วนที่ ๔ 
แนวทำงสู่กำรปฏิบัติ กำรก ำกับติดตำม และกำรประเมินผล 

 

๔.๑ แนวทำงสู่กำรปฏิบัติ 
 แผนปฏิบัติราชการ คือ แผนปฏิบัติราชการประจ าปีจะเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานหรือปฏิบัติ
ภารกิจของ หน่วยงานเพ่ือให้ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน ตลอดจนผู้ที่ เกี่ยวข้องได้เข้าใจวัตถุประสงค์เป้าหมาย 
และนโยบายใน การปฏิบัติงานร่วมกัน รวมทั้งยังเป็นเครื่องมือหรือกลไกในการติดตามและประเมินผล   
การด าเนินงานตามภารกิจ ด้านต่างๆ ของหน่วยงาน ซึ่งจะท าให้ทราบถึงความก้าวหน้าของการด าเนินงาน 
ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นเพ่ือ ประโยชน์ในการแก้ไขปัญหาหรือปรับแผนการปฏิบัติงานให้เหมาะสมได้
ทันท่วงที นอกจากนั้น การจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีจะท าให้ระบบบริหารงบประมาณของ
หน่วยงานมุ่งเน้นไปที่ผลงานและผลลัพธ์มากขึ้น  รวมทั้งมีความโปร่งใสและตรวจสอบได้อีกด้วย ในการ
ก าหนดแผนปฏิบัติราชการ การจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เมื่อได้วิเคราะห์สภาพ
โดยรวมเสร็จเรียบร้อยแล้ว จึงก าหนดประเด็นการจัดการความรู้ วิสัยทัศน์ (Vision) หรือผลการปฏิบัติตาม
แผนอันพึงประสงค์ที่ได้คาดหวังเอาไว้ในการปฏิบัติตามแผน หรือเป้าหมายที่คาดหวังโดนค านึงถึงพันธกิจ 
(Mission) แผนปฏิบัติราชการ การจัดการความรู้ฯ คือ การน าประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย โดยการก าหนดประเด็นแผนตามนโยบาย และพันธกิจ กลยุทธ์ และค่าเป้าหมาย เพ่ือใช้เป็น
แนวปฏิบัติส าหรับหน่วยงานต่างๆ ใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความรู้ให้มีความสอดคล้องและ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง และมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มีส่งเสริมสนับสนุน ให้ทุกคณะ และหน่วยงาน 
ด าเนินการจัดการความรู้ตามระบบข้ันตอนดังนี้ 

๑. แต่งตั้งคณะกรรมการการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  

๒. ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานการจัดการความรู้ฯ เพ่ือเสนอประเด็นแผนการจัดการ
ความรู้ และเป้าหมายของแผนการจัดการความรู้ฯ  

๓. ก าหนดองค์ความรู้ที่จ าเป็นและสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฯ 

๔. เผยแพร่แผนการจัดการความรู้ฯ ลงสู่หน่วยงาน เพ่ือเป็นต้นแบบให้หน่วยงานภายใน 

มหาวิทยาลัยน าไปปรับใช้ 

๕. มหาวิทยาลัยฯ มีการก ากับติดตามหน่วยงานระดับคณะ ส านัก กอง ศูนย์ ภายใน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เพื่อให้รายงานผลการด าเนินงานการจัดการความรู้ฯ ต่อมหาวิทยาลัย  

๖. น าผลการสรุปตามแผนการจัดการความรู้ฯ มาวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหาอุปสรรค 

 และแนวทางแก้ไขน าผลการวิเคราะห์ไปปรับปรุงแก้ไขแผนการจัดการความรู้ฯ ในปีต่อไป  

๗. มหาวิทยาลัยฯ ได้จัดโครงการวันการจัดการความรู้สู่คุณภาพ (QA_KM Day) มีนิทรรศการ 

แสดงผลงานเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้รางวัล พร้อมสรุปผลการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ 



แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
ห น้ า  |  ๖๕ 

 

 
 

 ๔.๒ กำรก ำกับติดตำม 
  การก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ การจัดการความรู้
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มีการจัดท าระบบการจัดการความรู้ตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในตามตัวบ่งชี้ของ สกอ. ตัวบ่งชี้ที่ ๕.๑ การบริหารของคณะเพ่ือการก ากับติดตามผลลัพธ์
ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของคณะ ข้อ ๕ การติดตามส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานใน
สถาบันมีการด าเนินการจัดการความรู้ตามระบบ ดังนั้น ส านักมาตรฐานและประกันคุณภาพ ซึ่งเป็น
หน่วยงานกลางในการประสานงานด้านการจัดการความรู้ (KM) กับหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม จึงมีหน้าที่ก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการฯ ดังนี้ 

๑) การก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ การจัดการความรู้
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม รอบ ๖ เดือน (๑ ต.ค. ๒๕๖๕ – ๓๑ มี.ค. ๒๕๖๖) 

๒) การก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ การจัดการความรู้
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม รอบ ๙ เดือน (๑ ต.ค. ๒๕๖๕ – ๓๐ มิ.ย. ๒๕๖๖) 

๓) การก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ การจัดการความรู้
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม รอบ ๑๒ เดือน (๑ ต.ค. ๒๕๖๕ – ๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖) 

 

  ๔.๓ กำรประเมินผล 
 ในการก ากับติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการการจัดการความรู้
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มีการก ากับติดตามรอบ ๖ เดือน ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน ส าหรับการ
ติดตามและประเมินผลตามแผนปฏิบัติราชการฯ มีดังนี้ 

๑. ขอบเขต และระยะเวลาของการติดตามและการประเมินผลตามแผนการติดตามจะประเมินตาม
ตัวบ่งชี้ระดับค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการฯ มีทั้งหมด ๕ ด้านการจัดการความรู้ ซึ่งมี
ตัวชี้วัด ๑๙ ตัวชี้วัด ส่วนโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ จะน าผลการด าเนินงานจากหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยที่ด าเนินการในประจ าปีนั้น มีการประเมินตามตัวชี้วัดระดับค่าเป้าหมายและผลการด าเนินงาน
บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยการติดตามผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการฯ จะรายงานผลสรุป
เป็นรูปเล่ม เพ่ือน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ล าดับต่อไป 

๒. วิธีการก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ การจัดการความรู้
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม รอบ ๖ เดือน (๑ ต.ค. ๒๕๖๕ – ๓๑ มี.ค. ๒๕๖๖) รอบ ๙ เดือน (๑ ต.ค. 
๒๕๖๕ – ๓๐ มิ.ย. ๒๕๖๖) และรอบ ๑๒ เดือน (๑ ต.ค. ๒๕๖๕ – ๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖) โดยให้ทุกหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จัดส่งรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการฯ และท า
สรุปรายงานผลการด าเนินงานแผนปฏิบัติราชการฯ เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ล าดับต่อไป



 

   
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 ภำคผนวก 
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ภำคผนวก ก   

ค ำสั่งแตง่ตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินงำน 
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ค าสั่งมหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม 
ที่  ๕๔๔๑/๒๕๖๕ 

เร่ือง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
-------------------------------------------- 

 

 เพื่อให้การบริหารงานการจัดการความรู้และการจัดกระบวนการในการบริหารจัดการความรู้ภายใน
มหาวิทยาลยัอย่างเปน็ระบบและต่อเนื่อง อันจะน าไปสู่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้
ภายในมหาวิทยาลัย และเปน็การสร้างความร่วมมือกันพัฒนากบัเครือข่ายการจัดการความรู้ระหว่างมหาวิทยาลัย 
เพื่อเพิ่มศักยภาพที่จะน าไปสู่การปฏิบัติที่ดีของบุคลากรและองค์กร ที่เป็นไปด้วยความเรียบร้อยมีประสิทธิภาพ
และบังเกิดผลดีต่อทางราชการ   
 ฉะนั้น อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๓๑ (๑), (๒) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ         
พ.ศ. ๒๕๔๗ จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดังต่อไปนี้ 
 

๑.  คณะกรรมกำรที่ปรึกษำกำรจัดกำรควำมรู้ 
๑.๑ อธิการบดี            ประธานกรรมการ  
๑.๒  รองอธิการบดี รองประธานกรรมการ 
๑.๓  คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี                          กรรมการ 
๑.๔  คณบดีคณะครุศาสตร์                                              กรรมการ 
๑.๕  คณบดีคณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์                    กรรมการ 
๑.๖  คณบดีคณะวิทยาการจัดการ                                     กรรมการ 
๑.๗  คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร                               กรรมการ 
๑.๘  คณบดีคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ                              กรรมการ 
๑.๙  คณบดีคณะนิติศาสตร ์ กรรมการ 
๑.๑๐  คณบดีคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร ์ กรรมการ 
๑.๑๑  คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร ์ กรรมการ 
๑.๑๒  คณบดีบัณฑิตวิทยาลยั    กรรมการ 
๑.๑๓  ผู้อ านวยการสถาบันวิจยัและพัฒนา กรรมการ  
๑.๑๔  ผู้อ านวยการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ กรรมการ 
๑.๑๕  ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน กรรมการ 
๑.๑๖  ผู้อ านวยการส านักศิลปะและวฒันธรรม                             กรรมการ 
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๑.๑๗  ผู้อ านวยการส านักวิเทศสัมพันธ์และการจัดการศึกษานานาชาติ กรรมการ 
๑.๑๘  ผู้อ านวยการส านักบริการวิชาการ กรรมการ 
๑.๑๙  ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี กรรมการ 
๑.๒๐  ผู้อ านวยการกองคลัง กรรมการ 
๑.๒๑  ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล กรรมการ 
๑.๒๒  ผู้อ านวยการกองกลาง กรรมการ 
๑.๒๓  ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน กรรมการ 
๑.๒๔  ผู้อ านวยการกองพัฒนานักศึกษา กรรมการ 
๑.๒๕  ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษาพิเศษ กรรมการ 
๑.๒๖  ผู้อ านวยการศูนย์คอมพวิเตอร์ กรรมการ 

             ๑.๒๗  ผู้อ านวยการส านักมาตรฐานและประกนัคุณภาพ กรรมการและเลขานุการ                     
 

หน้ำที่   ให้ค าปรึกษา  และข้อเสนอแนะน าแก่คณะกรรมการฝา่ยต่างๆ ในการด าเนินงาน 
 

๒.  คณะกรรมกำรบริหำรกำรจัดกำรควำมรู้ 
๒.๑  อาจารย์นิศารัตน์ โชติเชย 
๒.๒  ผู้ช่วยศาสตราจารย์พนูศักดิ์  ศิริโสม 
๒.๓  รองศาสตราจารย์ ว่าที่พันตรี กิตติกรณ์ บ ารุงบุญ 
๒.๔  รองศาสตราจารย์ศิวดล  กัญญาค า 
๒.๕  ผู้ช่วยศาสตราจารย์เนตรชนก จันทร์สวา่ง 
๒.๖  ผู้ช่วยศาสตราจารย์กนกวรรณ ศรีวาปี 
๒.๗  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธรชั  อารีราษฎร์ 
๒.๘  ผู้ช่วยศาสตราจารยช์าคร  คัยนันทน ์ 
๒.๙  ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ว่าที่รอ้ยโท ณัฎฐชัย จนัทชุม 
๒.๑๐  ผู้ช่วยศาสตราจารยไ์พศาล วรค า 
๒.๑๑  ผู้ช่วยศาสตราจารยไ์ปรมา เฮียงราช 
๒.๑๒  ผู้ช่วยศาสตราจารย์วสันต์  ปินะเต 
๒.๑๓  ผู้ช่วยศาสตราจารย์กุณฑีรา  อาษาศรี 
๒.๑๔  อาจารย์วันทนีย์  พลวิเศษ 
๒.๑๕  อาจารย์กริช  สินธุศิร ิ
๒.๑๖  อาจารย์สัญญา เคณาภมูิ 
๒.๑๗  อาจารย์พิราภรณ์  พันธุม์ณี 
๒.๑๘  อาจารย์ณัฐธิดา กลางประชา 
๒.๑๙  อาจารย์พัชระ  นาเสงี่ยม 

            ประธานกรรมการ 
            รองประธานกรรมการ 
            กรรมการ 
            กรรมการ 
            กรรมการ 
            กรรมการ 
            กรรมการ 
            กรรมการ 
            กรรมการ 
            กรรมการ 
            กรรมการ 
            กรรมการ 
            กรรมการ 
            กรรมการ 
            กรรมการ 
            กรรมการ 
            กรรมการ 
            กรรมการ 
            กรรมการ 
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๒.๒๐  นางรัตน์ฐาภัทร  สินเธาว์ 
๒.๒๑  นายเมธี  กลมดวง 
๒.๒๒  นางสาวปฏิมา มะเลิศ 
๒.๒๓  นางวรรณวิสา  ยศระวาส 
๒.๒๔  อาจารย์รตนดา  อาจวชิยั 
๒.๒๕  นางสาวอันนา  อ่อนมาก                                                                              

        กรรมการ 
        กรรมการ 
        กรรมการ 
        กรรมการ 
        กรรมการและเลขานุการ 
        กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ       

            
  หน้ำที่ ๑.  ก าหนดนโยบายและวางแผนการด าเนนิงาน 
 ๒.  อ านวยการ ควบคุม ก ากับ ดูแลการก าหนดแนวทางการพัฒนาองค์การ เพื่อพัฒนาความรู้ 
แก่บุคลากร 
    ๓.  ให้ค าปรึกษา แนะน า ร่วมประชุม และให้การสนับสนุนการจัดท าแผนการจัดการความรู้ 
    ๔.  ทบทวน และให้ความเห็นชอบแผนการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย    
        ๕.  แก้ไขปัญหา อุปสรรคต่างๆ  ที่เกิดข้ึนกับคณะท างาน 
 

๓.  คณะกรรมกำรด ำเนินงำนกำรจัดกำรควำมรู้ 
๓.๑  ผู้ช่วยศาสตราจารย์พนูศักดิ์  ศิริโสม          ประธานกรรมการ 
๓.๒  อาจารย์รตนดา  อาจวชิัย        รองประธานกรรมการ 
๓.๓  ผู้ช่วยศาสตราจารย์อ าพร  แสงไชยา   
๓.๔  ผู้ช่วยศาสตราจารย์พนัธิวา  แก้วมาตย ์
๓.๕  ผู้ช่วยศาสตราจารยส์ุธินี  อัตถากร 
๓.๖  ผู้ช่วยศาสตราจารย์กุลธดิา  ภูมิเหล่าแจ้ง 
๓.๗  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ยุวเรศ  หลุดพา 
๓.๘  ผู้ช่วยศาสตราจารยส์ุชาดา หวังประสทิธิเดช 
๓.๙ อาจารย์สิริกัญญา  เสต ิ
๓.๑๐ อาจารย์ชมภู่  เหนือศรี 
๓.๑๑  อาจารย์สิทธิโชค  พรรค์พิทักษ์ 
๓.๑๒  อาจารย์ทิพวิมล  ชมภูค า 
๓.๑๓  อาจารย์วุฒิกร  อนันตสริิชัย 
๓.๑๔  อาจารย์ชัชวรรณ์  ลีโรจนวุฒิกุล 
๓.๑๕  อาจารย์วฒุิพงศ์  รารัตน์                                 
๓.๑๖  อาจารย์อรวรรณ  เจริญรัตน์ 
๓.๑๗  อาจารย์อังศุมา  ก้านจักร 

       กรรมการ 
       กรรมการ 
       กรรมการ 
       กรรมการ 
       กรรมการ 
       กรรมการ 
       กรรมการ 
       กรรมการ 
       กรรมการ 
       กรรมการ 
       กรรมการ 
       กรรมการ 
       กรรมการ 
       กรรมการ 
       กรรมการ 

๓.๑๘  อาจารย์พรพรรณ  พัวไพบูลย ์        กรรมการ 
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๓.๑๙  อาจารย์ธนิษฐ์นนัท์  บญุศรีชนะ        กรรมการ 
๓.๒๐  อาจารย์นฤมล  กางเกต ุ        กรรมการ 
๓.๒๑  อาจารย์นิธิภักดิ์  กทิศาสตร์        กรรมการ 
๓.๒๒  อาจารย์ปริญญา  ทองค า 
๓.๒๓  อาจารย์อภิชาติ   เหล็กดี                                                                                  

       กรรมการ 
       กรรมการ 

๓.๒๔  อาจารย์ภัทราวัลย์  ค าปลิว        กรรมการ 
๓.๒๕  อาจารย์ยุพิน  คณะมะ 
๓.๒๖  นายธนกฤต  วิชัยวงษ ์
๓.๒๗  นายอุทัย  ศิริภักดิ์ 
๓.๒๘  นางอาภากร  ประจนัตะเสน 
๓.๒๙  นางสาวเสาวนีย์  ศรีวิชา 
๓.๓๐  นางสาววรรณภา  เหล่าศรีชัย 
๓.๓๑  นางสาวรพีพรรณ  แพงวิเศษ 
๓.๓๒  นายเจริญชัย  ศิริกิจ 

       กรรมการ 
       กรรมการ 
       กรรมการ 
       กรรมการ 
      กรรมการ 
      กรรมการ 
      กรรมการ 
      กรรมการ   

๓.๓๓  นางสาวดลธาดา  โยธาพล       กรรมการ 
๓.๓๔  นางประภาวี อัคฮาดศร ี
๓.๓๕  นางสาวละอองดาว  ภูส ารอง 
๓.๓๖  นางสาวสมฤดี  พิณทอง 

      กรรมการ 
      กรรมการ 
      กรรมการ 

๓.๓๗  นายปัณณธรณัฐ  อาปะโม       กรรมการ 
๓.๓๘  นางสาวจุฬารัตน์  วรรณรัตน์       กรรมการ 
๓.๓๙  นางชนันรัตน์  ช่อพฤกษา 
๓.๔๐  นางสาวทิราวรรณ  นาแถมทอง 

      กรรมการ 
      กรรมการ 

๓.๔๑  นางสาวสุวชิญา  มิตระวจิารณ์ 
๓.๔๒  นางสาวสิริยาพร  เกษไธสง 

      กรรมการ 
      กรรมการ 

๓.๔๓  นายอิทธิพล  โยธะชยั 
๓.๔๔  นายวัฒนากร  ฉลาดบล 
๓.๔๕  นายพนมพร บ ารุงบญุ     

      กรรมการ 
      กรรมการ 
      กรรมการ 

๓.๔๖  นางสาวกาญจนา  ครูพพิรม       กรรมการ       
๓.๔๗  นางสาวรามาวดี  ถนอมทรัพย์ 
๓.๔๘  นางราตรี  มะปะไมย์ 

      กรรมการ 
      กรรมการ 

๓.๔๙  นางสาวนิภาพร  บ ารุง 
๓.๕๐  นายวีรวัฒน์  ดอนเกิด 

      กรรมการ 
      กรรมการ 

๓.๕๑  นายประยงค์  จ าปาศรี       กรรมการ 
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๓.๕๒  นางสาวศศิประภา  รังษา 
๓.๕๓  นายอนุกุล  บุตรพรม 
๓.๕๔  นางสาวกชพรรณ  สุวรรณภักดี 
๓.๕๕  นางสาววทันยา  ไชยวงศ์ 
๓.๕๖  นางสาวนาถยา  แฝงเดโช 
๓.๕๗  นางสาวนภาวรรณ์  รัชโพธิ์ 
๓.๕๘  นายสันธวัลย์  พวงมัชชมิา 

      กรรมการ 
      กรรมการ 
      กรรมการ 
      กรรมการ 
      กรรมการ 
      กรรมการ 
      กรรมการ 

๓.๕๙  ผู้ช่วยศาสตราจารย์กุณฑีรา  อาษาศรี       กรรมการและเลขานุการ 
๓.๖๐  นางธวิภารัศม์   บรรจงปรุ 
๓.๖๑  นางสาวอันนา  อ่อนมาก 

      กรรมการและผู้ช่วยเลขานกุาร 
      กรรมการและผู้ช่วยเลขานกุาร       

  
    

หน้ำที่      ๑.  จัดท าแผนการจัดการความรู้ของหน่วยงานระดบัมหาวิทยาลัย คณะ ส านัก ศูนย์ และกอง 
              ๒.  ด าเนินการตามแผนการจัดการความรู้ให้ส าเร็จตามเป้าหมายในการท ากิจกรรมตามแผนการจดัการ
ความรู้ เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และให้บุคลากรเข้าถึงแหล่งความรู้   รวมทั้งเผยแพรค่วามรู้ในลักษณะ
วิธีการและรูปแบบที่หลากหลาย เช่น การจัดประชุม อบรม สมัมนา จัดท าเอกสารในรูปแบบวารสาร จดหมายขา่ว 
หนังสือเวียน และการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้อย่างเหมาะสม 
         ๓.  เป็นผู้น าหลักในการถ่ายทอดหลักการและกรอบแนวทางการจัดการความรู้ให้บุคลากรใน
มหาวิทยาลัยหรือผู้ที่เก่ียวข้องให้เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการจัดการความรู้มากขึ้น 
          ๔.  ประสานงานกับผู้เกี่ยวข้องทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค รวมทั้งเครือข่ายการจัดการความรู้เพื่อ
พัฒนาปรับปรุงรูปแบบการจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
              ๕.  ติดตามประเมินผล และสรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยแห่งความส าเร็จ ปัญหา/อุปสรรค และแนวทาง 
การปรับปรุงแก้ไข เพื่อน าไปพัฒนาการจัดการความรู้ขององค์การ 
   ๖.  รายงานผลการด าเนินการตามแผนการจัดการความรู้ต่อผู้บริหาร   
              ๗.  ด าเนินการอ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

ขอให้คณะกรรมการทุกท่านปฏบิัติหน้าทีท่ี่ได้รบัมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ  เพื่อให้งานส าเร็จ 
และบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้และเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสดุต่อมหาวิทยาลัยต่อไป 

 

สั่ง  ณ  วันที่  ๒๑  พฤศจิกายน  พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

                                                                 
                                                               (นางสาวนิศารัตน์  โชติเชย) 
                                                               คณบดีคณะวิทยาการจัดการ รักษาราชการแทน 
                                                                  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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ภำพกิจกรรม 

ภาพการประชุมคณะกรรมการบริหารส านัก ครั้งที่ ๔/๒๕๖๕  เมื่อวันที่ ๑๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๕               
เพ่ือพิจารณา (ร่าง) แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
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ภำพกิจกรรม 

ภาพการประชุมคณะกรรมการการด าเนินงานการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม           

ครั้งที่ ๒/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๒๕ ธันวาคม ๒๕๖๕ เพ่ือพิจารณา (ร่าง) แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ 
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แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
ห น้ า  |  ๗๖ 

 

 
 

ภำคผนวก ค  

ค ำอธิบำยหน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำยตัวชี้วัด ตำมแผนยุทธศำสตร ์

มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 
 

ค ำอธิบำยหน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำยตัวชี้วัด ตำมแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม  

๑. จ านวน หมายถึง การนับผลงานหรือผลการด าเนินงานที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในปีงบประมาณตาม

หน่วยนับที่ก าหนด  
๒. จ านวนสะสม หมายถึง การนับจ านวนสะสมของผลงานหรือผลการด าเนินงานที่คาดว่าจะ

เกิดขึ้นในปีงบประมาณตามหน่วยนับที่ก าหนด โดยนับสะสมจ านวนตามค่าเป้าหมายของผลงาน ตลอด

ระยะเวลาของแผนยุทธศาสตร์  
๓. ร้อยละ หมายถึง จ านวนของผลงานหรือผลการด าเนินงานที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในปีงบประมาณ 

เทียบกับข้อมูลจริงของค่าเป้าหมายในปีงบประมาณนั้น  
๔. ร้อยละสะสม หมายถึง จ านวนสะสมของผลงานหรือผลการด าเนินงานที่คาดว่าจะเกิดข้ึน เทียบ

กับข้อมูลจริงของค่าเป้าหมายในปีงบประมาณตามหน่วยนับที่ก าหนด โดยนับสะสมจ าแนกตามค่าเป้าหมาย

ของผลงาน ตลอดระยะเวลาของแผนยุทธศาสตร์  
๕. ระดับคะแนน หมายถึง ค่าของคะแนนที่ได้จากการประเมินหรือความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้อง

ในแต่ละตัวชี้วัด วัดจากค่าเฉลี่ยการประเมินจากคะแนนเต็ม ๕ คะแนน และ แปรความหมายขอบเขตของ

ค่าเฉลี่ยคะแนนที่ได้ ตามแนวคิดของเบสท์ (John W. Best) (Best, ๑๙๘๑ p.๑๘๒) ดังนี้ ค่าเฉลี่ย ๔.๕๐ - 

๕.๐๐ หมายถึง ระดับความค่าเป้าหมายตัวชี้วัดมีผลส าเร็จอยู่ในระดับ มากที่สุด ค่าเฉลี่ย ๓.๕๐ - ๔.๔๙ 

หมายถึง ระดับความค่าเป้าหมายตัวชี้วัดมีผลส าเร็จอยู่ในระดับ มาก ค่าเฉลี่ย ๒.๕๐ - ๓.๔๙ หมายถึง 

ระดับความค่าเป้าหมายตัวชี้วัดมีผลส าเร็จอยู่ในระดับ ปานกลาง ค่าเฉลี่ย ๑.๕๐ - ๒.๔๙ หมายถึง ระดับ

ความค่าเป้าหมายตัวชี้วัดมีผลส าเร็จอยู่ในระดับ น้อย ค่าเฉลี่ย ๐.๐๐ - ๑.๔๙ หมายถึง ระดับความค่า

เป้าหมายตัวชี้วัดมีผลส าเร็จอยู่ในระดับ น้อยที่สุด  
๖. ระดับความส าเร็จ หมายถึง คะแนนการประเมินกระบวนการบริหารจัดการตามระบบกลไกหรือ

โครงการที่ก าหนดในแต่ละตัวชี้วัด ที่ส่งผลต่อผลงานหรือค่าเป้าหมาย ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในปีงบประมาณ 

โดยคะแนนการประเมินกระบวนการ มี ๕ ระดับ ดังนี้ (ใช้ตามเกณฑ์ ตัวชี้วัดกระบวนการของการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร หรือ SAR ของ สมศ.) 
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คณะกรรมกำรจัดท ำแผน 
 
จัดท ำ วิเครำะห์  เรียบเรียง 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พูนศักดิ ์ศิริโสม ผู้อ านวยการส านักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์กุณฑีรา อาษาศรี รองผู้อ านวยการส านักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 
 อาจารย์รตนดา  อาจวิชยั รองผู้อ านวยการส านักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 
 อาจารย์ชมภู่  เหนือศรี รองผู้อ านวยการส านักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 
                                                                      และรักษาราชการแทนหัวหน้าส านกังานผู้อ านวยการ 
 อาจารย์ ดร.สิทธิโชค พรรค์พิทกัษ์ ผู้ช่วยผู้อ านวยการส านักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 
 อาจารย์ทิพวิมล ชมพูค า ผู้ช่วยผู้อ านวยการส านักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 
 นางธวิภารัศม์ บรรจงปรุ  เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไปปฏบิตัิการ 
 นางสาวอันนา อ่อนมาก นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
 นางสาวนาถยา แฝงเดโช นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ 
 นายสนัธวลัย์ พวงมชัชิมา  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
 นางสาวนภาวรรณ์ รัชโพธิ์ ผู้ปฏิบัตงิานบริหารปฏบิัติงาน 
 
ออกแบบปกและรูปเล่ม 

 อาจารย์ทิพวิมล ชมพูค า ผู้ช่วยผู้อ านวยการส านักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 
 นางสาวอันนา อ่อนมาก นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ  
  
    
หน่วยงำน 

 ส านักมาตรฐานและประกันคุณภาพ  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 ๘๐  ถนนนครสวรรค์  ต าบลตลาด  อ าเภอเมือง  จังหวัดมหาสารคาม  ๔๔๐๐๐ 
 โทรศัพท์ ๐๔๓-๗๒๒ ๒๑๔, ๐๔๓-๗๒๑ ๑๑๘ ต่อ  ๒๑๒,  ๔๒๒ 
 เว็บไซต์  http://qa.rmu.ac.th  
 E-mail qa.rmu1@gmail.com 
 

 

 

 

 

 


